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Motto-ul scolii

wPoti mai mult! Poti cu mintea si cu sufletul tau sa transformi
fiecare loc in ceva frumos si fiecare clipa in ceva bun.Trebuie doar sa
crezi in tine si vei reusi. Scoala noastra este aici ca sa incerci, noi

suntem aici ca sa reusesti.
O scoala care asigura tuturor elevilor ACCES LA SUCCES”.
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Fisa de identificare a unitatii de invatamant 2017— 2018
Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului

Telefon: 0230 235 321

Fax: 0230 235 329

Email: scoalalgh@yahoo.com
Site web: www.scoalalgh.ro

Adresa: Str B-Dul Bucovina, Nr. 16
Gura Humorului, 725300
jud. Suceava
Coordonate GPS: 47.553926, 25.892630
o Director: prof. Sinocicu Senorica
o Felul de numire pe post: DELEGATIE
o Act de numire: decizia de numire a Inspectoratului Scolar Judetean nr. 1518 din
23.08.2017
Consilier educativ: prof. Rusu Eugenia
Felul numirii: la propunerea Consiliului profesoral
Nivelul de invatamant: primar si gimnazial
Forma de invamant: zi
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Durata: 9 ani
Numar de clase: 22, dintre care:

INVATAMANT PRIMAR: 12 CLASE

-clase pregatitoare: 2 clase

-clase intéi: 3 clase

-clase a ll-a: 3 clase, dintre care una in Alternativa Educationala Step by Step
-clase a IV-a: 2 clase

-doua clase cu invatamant simultan in structura noastra scolara-Scoala Boureni
INVATAMANTGIMNAZIAL: 10 CLASE

-clasa a V-a: 2 clase;

-clasa a Vl-a: 3 clase;

-clasa aVll-a: 3 clase;

-clasa a Vlll-a: 2 clase

TOTAL ELEVI: 534 elevi

Invatamant primar: 298 elevi, (25 la Scoala Boureni) dintre care:
-cls. | -53 elevi;

-cls. a ll-a- 68 elevi;

-cls. a lll-a -59 elevi;

-cls. a IV-a- 50 elevi

Invatamant gimnazial: 236 elevi, din care:

-clasa a V-a: 47 elevi;

-clasa a Vl-a: 70 elvi;

-clasa a Vll-a: 63 elevi;

-clasa a Vlll-a: 56 elevi

COLECTIVUL DIDACTIC este format din 38 cadre didactice, din care 15 invatatori si 23
profesori



Profesori invatamant primar:

-grad didactic I- 12

-grad didactic I1-2

-grad definitiv-1

-debutanti-0

INVATATORI TITULARI: 14, 1 SUPLINITOR (Scoala Boureni), un invatator titular la
Scoala Boureni este detasat in anul scolar 2017/2018 la Scoala Partestii de Sus, fiind

inlocuit de o d-na invatatoare pensionara.

Profesori invatamant gimnazial: 15 titulari, 8 suplinitori (dintre care unul la Gradinita
Boureni, unul la ScoalaBoureni).

-grad didactic I-13
-grad didactic 1I-2
-definitivat-3
-debutanti-0

Profesori invataméant gimnazial: 15 titulari, 8 suplinitori (dintre care unul la Gradinita Boureni, unul la
Scoala Boureni)

Beneficiari de gradatii de merit: 13

Membri in Corpul de Experti in Management: 5
Metodisti ai ISJ-Suceava-1

Responsabili Cercuri Pedagogice- 4

Membri in Consiliul Consultativ 1.S.J-2

2. Preambul
» Contextul european: strategia Europa 2020 a U.E;

In cadrul Stategiei 2020 au fost stabilite 5 obiective majore la nivelul UE. Aceste obiective:
» definesc pozitia pe care ar trebui sa o ocupe UE in 2020 din punctul de vedere al unor
parametri majori;
* sunt transpuse in obiective nationale, pentru ca fiecare stat sa-gi poata urmari evolutia;
* sunt comune si nu presupun repartizarea sarcinilor, urmand a fi realizate prin actiuni la nivel
national si european;



, * sunt interdependente si se sustin reciproc: progresele in plan educanional contribuie la
imbunatatirea perspectivelor profesionale si la reducerea saraciei o mai multa cercetare i
inovare si o utilizare mai eficienta a resurselor, ne ajuta sa devenim mai competitivi.
Obiective europene pentru 2020 sunt:
1. Ocuparea fortei de munca - o rata de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul
populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani;
2. Cercetare, dezvoltare si inovare - un nivel al investitiilor publice si private in
cercetare si dezvoltare de 3% din PIB-ul UE
3. Schimbari climatice si energie - reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de
sera (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990 :
« cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%
» cregterea cu 20% a eficientei energetice
4. Educatie
* reducerea abandonului scolar la sub 10%
» cregterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in
varsta de 30-34 de ani 5. Saracie si excluziune sociala- reducerea cu cel putin 20 de milioane
a numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii
sociale.
> Contextul national: strategia nationala pentru dezvoltarea invataméantului din Romania, in
perioada 2015-2020;
> Aceasta strategie se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-
2021 si are in vedere identificarea nevoilor privind competentele, in vederea unei treceri treptate
catre o economie bazata pe cunoastere si o cerere crescuta, implicita, de locuri de munca inalt
calificate. Intregul spectru de provocari legate de competitivitate, in Romania, nu poate fi
gestionat doar prin investitii in invatamantul tertiar. imbunatatirea capacitatii resurselor umane
constituie elementul vital, de baza, al strategiei pentru competitivitate pe termen lung, care
include si reforme ale institutiilor publice si a altor sectoare, precum cele ale agriculturii, pietei
muncii si pietei financiare. Romania se afla intr-o etapa de dezvoltare in care modernizarea si
consolidarea invatamantului este o prioritate. Educatia si formarea profesionald ocupa un rol
central in Strategia ,Europa 2020 ” si in mai multe documente europene, inclusiv in ,Analiza
anuala a cresterii 2014 (AAC 2014)’. invatamantul tertiar in special, dupa cum stipuleaza
Agenda UE pentru modernizarea invatamantului superior in statele europene ,,...joaca un rol
crucial in progresul individului si al societatii si in furnizarea capitalului uman inalt calificat si a
cetatenilor eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de munca, crestere
economica si prosperitate.
1. Contextul zonal/regional/local

1.1Pozitia geografica
Gura Humorului (in trecut Gura Homorului, in germana si poloneza Gura Humora, idis

- XaknIn X Gura Humora ) este un oras din judetul Suceava, in nord-estul Romaniei. Localitatea
este situata in regiunea istorica Bucovina de sud. La recensamantul din anul 2011, localitatea avea o
populatie de 13.667 locuitori, fiind al saselea centru urban ca méarime al judetului. in anul 2005 Gura
Humorului a devenit statiune turistica. Manastirea Voronet, monument istoric ce dateaza din 1488, se
afla pe teritoriul orasului.

Orasul Gura Humorului este situat in partea centrala a judetului Suceava, la limita estica
a Obcinilor Bucovinei, in depresiunea Humorului. Vatra orasului se afla la confluenta raului Humor cu
raul Moldova, de la acest fapt provenind numele orasului. Localitatea este pozitionata la o altitudine
de aproximativ 470 de metri, avand un climat cu proprietati sedative. Locul a fost cautat, inca din a
doua jumatate a secolului al XIX-lea, ca statiune climaterica.
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https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_german%C4%83
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https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Moldova

Orasul este strabatut de soseaua europeana E576 (DN 17), fiind pozitionat la jumatatea
distantei dintre Suceava si Campulung Moldovenesc, la circa 35 de km de aceste doua centre
urbane. Cel mai apropiat oras de Gura Humorului este Frasin (7 km, catre Campulung Moldovenesc).
Alta cale rutiera care strabate orasul este drumul judetean DJ 177, catre comuna Manastirea
Humorului, pe valea raului Humor. Gura Humorului este conectat la sistemul national feroviar si are
doua statii CFR pe magistrala Suceava — Vatra Dornei: Gura Humorului Oras (in apropiere de centrul
localitatii), respectiv Gura Humorului (in satul Paltinoasa din cadrul comunei suburbane cu acelasi
nume).

¥,

o ’,’S-;'eth ’\

Vieovu.de Sus™ = -
P g \ ke
P RadEutie-""4 ]
5 Milisautit |, P
7 \\ o
Vo Cajvana ST .\\
P Solca SUCEAVA-. %
- : —Salcea 1,
h I --'?-“. -
» el Gura EL\‘
. Campulung Humorulut Liteniyy: 3
- 3 ¢ Moldovenesc.’ - "Frasint : 270 &
1 : 2 = Falticenit, N
> ; Rariu Dolhasca\ \}
\? - W 2 . = ‘L_"I\":E
' o ) i X } .
k. \ f 4 “ -
L Vatra Dornei - S % o
:\‘-\“\ o - ]
=l Brosteni § -
#
gy )
Pigirasi alimantiui \\ rf"
i »

- —

Fig. 1 Harta judetului Suceava

Gura Humorului administreaza fostul sat Voronet, situat in partea sud-vestica a orasului
si devenit intre timp cartier al acestuia. In Voronet se afla Manéstirea Voronet, monument istoric
recunoscut international.

1.2 Istoricul unitatii scolare

Cu secole in urma, in Tarile Romane au existat preocupari pentru infiintarea de scoli care sa
pregateasca stiutori de carte, atat pentru biserica, cat si pentru cancelarile domnesti, pentru
rezolvarea treburilor publice. In acest context, se inscrie si infiintarea unor scoli pe meleagurile
Moldovei, in tinutul Sucevei si in districtul Gura Humorului.

In tinutul Sucevei, traditia Invatatorilor ambulanti era cu mult Tnainte de anexarea la Imperiul
Habsburgic (1775).

Dezvoltarea unui invatamant organizat si supravegheat de stat a devenit o idee salvatoare a
Curtii de la Viena pentru realizarea politicii sale interne, de asuprire sociala si nationala, idee care a
stat la baza primei legii a invatamantului de stat din 1774 a imparatesei Maria Tereza, extinsa si in
Bucovina si continuata in anii 1804 si 1855.

Datorita acestui lucru, este atestata in 1812 ,scoala cea dintdiu din Gura Homorului de baieti”
cu numele de ,Trivialschule” (scoala mixta care functiona in curtea actualei Scoli generale Nr. 1 din
Gura Humorului) fiind frecventata de 11 copii din care 8 germani si 3 evrei. In 1824 din totalul de 55
de elevi avea 33 elevi germani, 20 polonezi, un roman si un ungur. Scoala era construita din lemn, cu
infatisarea caselor taranesti fiind ridicata in imediata vecinatate a bisericii catolice. Circumscriptia
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scolara cuprindea localitatile: M-rea Humorului, Capu Codrului, Capu Campului, Voronet, Bucsoaia,
Frasin.

Dupa ,Statistica privind starea scolilor primare si a institutorilor” si dupa situatia din 31
decembrie 1907 editata la Cernauti in 1908, pagina 41 se specifica ca $Scoala Generala Nr. 1 a luat
fiinta la 31 octombrie 1885 ca scoala de fete, condusa de invatatorul superior Adolf Sluzanschi,
devenind scoala cu limba de predare romana in 1905. Prima cladire a scolii avea un numar de 5
clase, carora li s-au adaugat 4 sali de clasa in 1902, prin constructia unui nou corp de cladire.

Intre anii 1907 — 1908, in districtul Humor functionau 44 de scoli cu 210 invatatori, dintre care
scoli romanesti 28, cu 143 invatatori. in anul 1908 ,scoala de minoritate” (azi Scoala Nr. 1) a mai
crescut cu o clasa dandu-se examen de admitere pentru gimnaziu in care aveau acces $i copii
romani.

n anul scolar 1922 — 1923 in baza ordinului Consiliului Scolar al Tarii din 15 septembrie 1922
sporesc numarul orelor de limba roméana la fiecare clasa, de la 4 la 6 ore saptamanal, iar la clasa a lll
a se introduce o ora pentru predarea istoriei si geografiei Romaniei, iar la clasa a IV a 2 ore de istorie
si geografie pe saptamana.

Primul director romana fost Emanuil Cimpoies. Atunci erau 382 elevi de varsta scolara cu care
s-au format 10 clase cu 2 posturi de predare a limbii germane si cu 15 cadre didactice.

Pentru activitatile practice in 1925 s-au infiintat pe langa scoala noastra 2 ateliere: unul pentru
tesut condus de invatatoarele Sahlean Ana si Ecaterina Morosan, iar al doilea atelier de Tmpletituri
din rafie sub conducerea invatatoarei Amalia Morosievici.

In mai 1926 s-au despartit clasele trecand elevele de nationalitate germana la clasele germane
paralele nou infiintate, formandu-se trei noi clase. Asa se face ca si situatia scolara pe trimestrul al lll
lea al acestui an scolar, apare separat pentru sectia romana (237 elevi inscrisi) si pentru sectia
germana (115 elevi inscrigi). Dar dupa o scurta perioada, in martie 1927 s-au desfiintat sectiile
germane, ele trecand la clasele romanesti.

Anul scolar 1927 — 1928 cunoaste o puternica epidemie de paralizie infantila, pentru care
motiv, scoala s-a deschis la 1 noiembrie 1927, iar in anul scolar 1928 — 1929, incepand cu 12
februarie pana pe 17 februarie, cursurile au fost suspendate din cauza frigului extraordinar.

In procesul verbal incheiat in ziua de 20 august 1940 se specifica ca edificiul scolar a fost
ocupat de armata. Inspectorul scolar Isaie Macarescu, impreuna cu invatatorul Eustafie Vasilovici,
directorul scolii, au intervenit pe langa Comandamentul unitatii pentru a elibera localul in vederea
inceperii cursurilor.

De asemenea, in procesul verbal din 26 august 1941 se arata ca aici a fost instalat un spital
de companie. Cele doua scoli primare: cea de fete si cea de baieti au fuzionat, formand o scoala
mixta care a functionat aproape normal pe toata durata razboiului.

Primele patru clase ale scolii primare mixte (Nr. 1, de astazi), dupa al doilea razboi mondial au
fost folosite ca scoala de aplicatie pentru practica pedagogica a fetelor din ultimii doi ani de studii ai
scolii normale (actuala Scoala generala Nr.2). Aceasta presupunea un invatamant mai temeinic, cu
lectii model, cu pregatire deosebita atat a invatatorilor cat si a elevelor practicante.

In anii urmatori reformei invatamantului, scoala elementara de 7 ani (Scoala Nr. 1) a devenit
una dintre cele mai mari unitati scolare din raionul Gura Humorului.

Intre 1955 — 1957 aceasta scoald a fost conduséa de profesorul de limba romana, istorie, desen
si gimnastica Nicolae Popescu, ajutat de 27 de cadre didactice.

Dintre directorii Scolii generale Nr. 1 amintim in perioadele:

1921 — 1922 Johann Bender;
1922 — 1923 Bruno Reeh;

1923 — 1925 Emanuil Cimpoes;
1925 — 1927 Ecaterina Morosgan,;
1945 — 1949 Leon Sandru;



1947 — 1948 Valeria Goiceanu:;

1948 — 1951 Alexandru Popovici;

1954 — 1955 Gheorghe Vargolici;

1955 — 1957 Nicolae Popescu.
Butincu loan

Zahariuc Silvia
Chihaita Floarea

1989 — 1990 Dan Mihaela
1990 - 1999 Beleaga loan
1999 — 2001 Morar Balan Rachila

aug. —oct. 2001 Hrimiuc David

2001 —=mai 2010  Munteanu Eugen
2010 — sept 2012 Ispasoiu Dorel

sept 2012 - 2016  Munteanu Eugen
sept. 2016-2017 Ispasoiu Dorel
sept. 2017-in prezent Sinocicu Senorica

ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gura
Humorului in perioada 2014 — 2018. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 5 ani
tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
modificari ce se refera la criterile de admitere la liceu, modificarea structurii Consiliului de
Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica
a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne arata directile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gura Humorului, continuitate
sustinuta atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2014-2018 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societétii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitdtilor ~educatiei, asigurdnd Tintrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare),
si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, competitia tot mai
accentuata intre scolile din Gura Humorului; schimbarile educationale si manageriale generate
de reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),



elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au
avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale
care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de
invatamant preuniversitar secundar inferior si superior; oferta educationala cu accent pe
studierea intensiva a informaticii si stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a
limbilor straine in regim de trunchi comun si ca disciplina optionala pentru pregatirea examenelor
de competente lingvistice cu recunoastere internationala; centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice
deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéandirii de competente necesare integrarii in invatamantul din liceu, superior si pe piata
muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

Cadrul legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
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Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar din 15.12.2014

Raportul 1.S.J. Gorj, privind starea invatamantului in judetul Gorj in anul scolar 2013/2014;
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicata in MO nr. 38/18.01.2007

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr.
822/08.12.2008

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica
a unitatilor de invatamant preuniversitar



M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in evaluare si

acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Preuniversitar

e HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata in
MO nr. 59/25.01.2007

e OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspeciie a unitatilor de
invatamant preuniversitar

e OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e G.nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar

» Precizarile privind elaborarea Planului de Dezvoltare al scolii prezentate la ISJ Suceava,
conform legislatiei:

« OSGG nr.400/2015

OSGG nr.200/2016

OSGG nr.201/2017

Prezentarea unitatii scolare

» Deviza scolii;

» Coordonate generale;

» Cultura organizationala — scurt istoric;
DEVIZA SCOLII:

» Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam!”

SENECA
Coordonate generale:
Cultura organizationala-scurt istoric
Patrimoniul disponibil
Terenuri: 24600 mp din care:

- teren sport 700 mp
- teren joaca si recreere 500 mp
- spatiu verde 1500 mp
- spatiu construit 1900 mp
- teren agricol 12000 mp
- teren fotbal 8000
Cladiri:
in Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului, procesul de invatamant este organizat in doua
schimburi, si functioneaza in mai multe cladiri: Corpul A (scoala cu parter si un nivel — 10 sali de
clasa), Corpul B (4 sali de clasa ), Copul C (1 sala de clasa, 1biblioteca, 1 atelier), Gradinita Voronet
(3 sali de clasa), Scoala Boureni (3 sali de clasa).
Activitatea in cele trei spatii de scolarizare este diferita, dupa cum urmeaza:
- Corpul A: este o cladire cu 1 etaj, in care invata un numar de 534 elevi in anul scolar 2017-2018
functioneaza un numar de 10 de clase, apartinand invatamantului primar si gimnazial de luni pana
vineri, in doua schimburi (intre orele 7.30-18.00), elevii isi desfasoara activitatea in cadrul orelor
instructive-educative.
Corpul A cuprinde : - 10 sali de clas3;
- secretariat;
- contabilitate;
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- cabinet director ;
- cancelarie;
- grup sanitar elevi si profesori.
Pentru procesul educativ sunt utilizate:
e un multifunctional HP LJ 3050;
e xeroxuri in patru Sali de clas3;
e un DVD Player Panasonic;
e table magnetice pentru scrierea cu markere- in fiecare sala de clasa;
e un flip chart cu sistem de rulare-12;
e videoproiectoare si ecrane de proiectie in fiecare sala;
¢ 0 tabla inteligenta in cabinetul de matematica;
¢ 18 laptopuri disponibile pentru activitatile didactce;
¢ Internet, wireles;
1.4. Resurse umane
La Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului isi desfasoara activitatea un numar de 38 cadre
didactice, 4 cadre auxiliare si 7 persoane la administratie (un administrator, 2 muncirori de inretinere,
4 femei de serviciu), un contabil.
Compartimentul financiar. Lucrarile de contabilitate ale scolii sunt realizate 1in
compartimentul secretariat al scolii de administratorul financiar si secretara si vizate de
administratorul financiar al scolii.

1.4.1. Cadre didactic: 38
Date referitoare la pregatirea profesionala si situatia cadrelor didactice in anul scolar 2017-
2018

Nr. | Specializarea Nr. cadrelor
Crt didactice Total | Titulari

Fara Definitiva Necalificat

definitiva |t Grll | Gr. |e

t I
1. | Educatori - - 1 - - 1 1
3. | Prof. inv. Primar - 1 1 10 - 14 1
4. | Limba roméana - - 1 1 - 2 2
5. | Limba engleza - - - 2 - 2 2
6. | Limba franceza - - - 1 - 1 1
7. | Istorie/Cultura - - - 1 - 1 1

civica

8. | Religie - - - 1 - 1
9. | Matematica - - - 2 - 3 2
10 | Fizica - - - 1 - 1 1
11 | Chimie - - - 1 - 1 1
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12 | Biologie - - - 1 - 1 1
13 | Geografie - - - 1 - 1 1
14 | Desen - - - 1 - 1 1
15 | Muzica - - - 1 - 1 1
16 | Educatie fizica - - 1 1 - 2 2
17 | Educatie - - - 1 - 1 1
) tehnologica
18 | Consiliere PSIHOL - - 1 - 1 1
psihopedagogica oG
PLATIT
DE
C.JAE

Personal auxiliar

Personal didactic auxiliar

- Administrator financiar (contabil)

- Secretar sef

- Bibliotecar — Administrator

- Lab - informatica

Personalul administrativ
- 2 ingrijitori;
- 4 persoane intretinere;
- 1 gardian

Ambianta din unitatea scolare este placuta, fara sa existe conflicte majore sau de durata. Se
incearca permanent mentinerea unor relatii bazate pe comunicare si respect, la toate nivelele
activitatii didactice sau de alta natura intre cadrele didactice, in relatia lor cu directorul si personalul
nedidactic, cu elevii sau cu parintii acestora.

ins& se poate imbuné&tati mult raportul dintre potentialul de actiune al personalului scolii si
implicarea concreta in activitati pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si pentru un parteneriat
activ si eficient cu comunitatea locala.

Cadrele didactice tinere manifesta dorinta de perfectionare, participand la examenele pentru
gradele didactice Il si I.

Directorul scolii a participat si participa la cursurile de perfectionare in domeniul
managementului scolar, organizate de Casa Corpului Didactic si se implica pentru incurajarea si
impulsionarea initiativelor de implicare activa si eficienta in activitatea scolii. De asemenea sunt
incurajate cadrele didactice sa participe activ la diverse cursuri de perfectionare organizate prin
intermediul Inspectoratului Scolar, al Casei Corpului Didactic. In luna septembrie 2017 patru cadre
didactice particpa la Cursul de formare acreditat cu 30 credite PERFORMANTA IN EVALUARE.
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Exista o analiza si o videnta a numarului de credite si cursuri avizate a fiecarui profesor al scolii, in
baza careia se actualizeaza permanent FORMAREA CONTINUA.

Pregatirea elevilor in vederea evaluarii externe (Evaluare Nationala) s-a realizat prin intreaga
activitate desfasurata in scoala la nivelul familiarizarii elevilor cu diversitatea tehnicilor si
instrumentelor de evaluare, precum si prin pregatirea cadrelor didactice cu scopul aplicarii metodelor
si instrumentelor de evaluare. In anul scolar 2016/2017 scoala noastra s-a remarcat la nivel judetean
cu doi elevi care au obtinut media zece la Evaluarea nationala, iar ponderea mediei generale a fost
peste sapte. In anul scolar 2015/2016 zece elevi au obtinut zece note de zece la una din discipline:
limba si literatura romna sau matematica. Deasemenea, rezultatele evaluarilor elevilor la clasele a Il-
a, a IV-a si aVl-a au fost foarte bune.

Activitatea la Cabinetul de Asistenta Psihologica

Domnul psiholog al scolii noastre incepand cu luna septembrie al acestui an scolar, este
preocupat de bunul mers al activitatii educative din scoala, printr-o colaborare eficienta cu fiecare
invatator/professor, fiindu-I semnalate de catre acestia problemele pe care le intampina c colectivele
de elevi. Au fost analizate in luna octomrie, printr-un chestionar scolar, aspecte legate de activitatea
educativa si ambianta afectiva din scoala.

Impact
- informare asupra unor modalitati de rezolvare a conflictelor cu profesorii;

- dezvoltarea abilitatilor sociale: invatarea comunicarii asertive a nemultumirilor;
- cresterea consgtientizarii consecintelor comportamentului agresiv, insugirea unor modalitati de
autocontrol emotional ca alternative ale supararii, frustrarii;
- scaderea frecventei comportamentelor agresive fata de colegi si in consecinta imbunatatirea
integrarii in clasa a elevului;
- facilitarea deciziei profesionle;
- informare asupra unor metode eficiente de invatare (aplicate la Ib.roména, matematica, istorie,
geografie);
-stabilirea unei relatii bazata pe incredere intre psiholog si copil;
- autodezvaluire, descarcare emotionala;
- pentru a rezolva situatia legata de corigente, perceputa catastrofic de catre elevi a fost utilizata
creionarea unei viziuni realiste asupra problemelor personale;
- informarea elevilor asupra unor modalitati de adaptare la propiile caracteristici hiperactive
manifestate in timpul orelor;
- informare asupra unor modalitati de rezolvare a conflictelor cu parintii, finalizata cu obtinerea
impacarii cu parintji a elevilor;
- dezvoltarea abilitatilor sociale: invatarea comunicarii assertive a nemultumirilor;
- cresterea constientizarii consecintelor comportamentului agresiv, insugsirea unor modalitati de
autocontrol emotional ca alternative ale supararii, frustrarii;
- scaderea frecventei comportamentelor agresive fata de colegi si in consecinta Tmbunatatirea
integrarii in clasa a elevilor;
- facilitarea deciziei profesionale, finalizata cu alegerea liceului corespunzator aspiratiilor profesionale
ale elevilor.
Resurse curriculare si oferta educationala
Curriculum-nucleu specific: primar si gimnazial
Se respecta curriculum-ul nucleu specific ciclului primar/ gimnazial/profesional
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Curriculum la dispozitia scolii

Disciplinele optionale au constituit punctul de atractie in oferta educationala a scolii, oferta
venind in intdmpinarea dorintei atat a parintilor cat si a elevilor de a studia mai mult Ib. engleza,
matematica, protectia mediului. Astfel un numar foarte mare de cereri pentru inscrieri la orele
optionale oferite de scoala au fost la Ib. engleza incepand de la clasa |, matematica distractiva, Ib.
romana.

Resurse financiare
Donatii si sponsorizari.

In ultimii ani la Scoala Gimnazialda Nr.1 Gura Humorului s-au inregistrat donatii sau
sponsorizari prin Asociatia de parinti “Pro Scoala”. Incepand din anul scolar 2017/2018 clasele din
invatamantul primar desfasoara Program “After School” cu sprijinul Asociatiei de parinti.

Diagnoza mediului extern
Nevoi si probleme ale comunitatii

Problemele financiare ale locuitorilor orasului Gura Humorului a determinat plecarea in
strainatate la munca a populatiei tinere. Mai grav este ca existd multe familii in care copiii sunt lasati
in grija bunicilor sau a unor rude mai mult sau mai putin apropiate, care nu au aceeasi autoritate in
fata lor. Copiii sufera din aceasta cauza, simtindu-se neglijati, iar acest fapt se reflecta in conduita lor
scolara si sociala. Unii copii spera sa fie luati de parinti in strainatate si de aceea nu depun nici un
efort in pregatirea lor scolara. Se intalnesc cazuri in care elevii sunt retrasi de la scoala pentru a
pleca cu parintii Tn strainatate (etnia roma). Multi se adapteaza greu noilor conditii de acolo, iar unii
se intorc dupa un an sau doi. In ambele cazuri, elevii sunt debusolatj, iar integrarea sau reintegrarea
lor este dificila.

Evaluarea rezultatelor invatarii in cadrul CEAC, prin revizuire reciproca, tinde sa devina
criteriu de evaluare a prestatiei didactice:

* eficientizarea consilierii psihologice si educationale a parintilor;

* combaterea absenteismului;

* sprijinirea mai accentuata a elevilor cu dificultati la invatatura;

* imbunatatirea disciplinei scolare;

* promovarea imaginii scolii si prin respectarea legislatiei in vigoare (introducerea uniformei, a
ecusoanelor);

* modernizarea cadrului ambiental, sali de clasa, holuri;

* evidenta clara la orele de pregatire suplimentara a elevilor cu rezultate slabe la tezele cu subiect
unic si adaptarea acestor forme de pregatire la lacunele in cunostinte si la abilitatile precare ale
acestor elevi;

* accent dublu in analiza tezelor cu subiect unic: pe de o parte pe greselile individuale ale elevilor in
scopul constituirii unor diagrame personalizate de evolutie la evaluarile ulterioare; pe de alta parte pe
greselile specifice, curente la nivelul claselor in scopul conceperii in cadrul catedrelor a unor planse
didactice cuprinzand chei de control in scopul evitarii acestor greseli;

* accent curricular pe obiective formative in predarea limbii si literaturii roméane: exprimare normata,
ortografie, proprietatea termenilor, claritatea mesajului scris, structurarea echilibrata a compozitiei;

* accent in munca educativa pe elementele de metacognitie care pot ajuta elevi pentru obtinere unor
rezultate mai bune la lucrari scrise: pentru perioada de pregatire;

* identificarea lacunelor in cunostinte, exerciti mnemotehnice (de dezvoltare a memoriei
sistematice si de durata); pentru redactare;
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* planul de abordare (ciorna), optiunea pentru algoritmul de la usor la greu, gestiunea timpului,
autocontrolul final al lucrarii;

* accent in prestatia didactica pe predarea diferentiata pe baza unei proiectari distincte pentru elevii
cu ritm lent si lacune multiple, dar si pentru elevii capabili de performant3;

* gasirea unor metode de motivare a elevilor in frecventarea orelor de consultatii;

* dezvoltarea muncii diferentiate cu elevii;

* analiza detaliata a lucrarilor si evidenta lacunelor in cunostinte si a competentelor insusite precar
de elevi, in scopul structurarii orelor de pregatire suplimentara;

* analiza lucrarilor de la tezele cu subiect unic sa reflecte progresul/regresul la invatatura al fiecarui
elev, scopul conceperii de statistici fiind secundar;

* mai multe exercitii de ortografie si gramatica normativa, in scopul evitarii greselilor de exprimare;

* mai multe testari sumative de doua ore, pentru a-i antrena pe elevi cu acest specific al muncii la
teze, concursuri scolare si examene.

Relatia dintre scoala si comunitate

Relatia dintre scoala si comunitate se bazeaza, in primul rand, pe comunicarea cu parintii, prin
discutii particulare sau in sedintele cu acestia si comitetul de parinti pe scoala, in care acestia sunt
informati in permanenta despre problemele scolii, apoi prin organizarea de serbari sau spectacole,
Zilele Scolii, Simpozioane, intalniri in cadrul Asociatiei parintilor “Pro Scoala”.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la
orele de educatje rutiera.

Existd foarte bune relatii de comunicare cu parintii elevilor, acestia participand frecvent, la
fiecare clasa, Tn numar maxim (mai ales la clasele primare) si se intereseaza de situatia scolara, prin
frecventarea orei de Consiliere a parintilor, dar si prin prezenta la discutiile individuale cu profesorii,
implicandu-se activ in viata scolii.

Relatia scolii cu institutile de baza ale comunitatii este buna, reprezentanti ai acestora fiind
prezenti mereu la evenimentele scolii.

Parteneri sociali:
- Primaria orasului Gura Humorului;
- Directia de Protectie a Copilului;
- Scolile si gradinitile vecine prin realizarea unor activitati comune;
- Parohiile bisericilor ortodoxe “Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril”, “C-tin si Elena”.
- Parohia Romano-Catolica ,Sfanta Treime” Gura Humorului;
- Mass-media;
- Politia localg;
- Clubul copiilor
- Cabinetul medical- dr. lonascu Mihaela
- Cluburi sportive de stat si particulare din oras.
Cultura organizationala

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare. Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.
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In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doua activitdti de baza aflate intr-o permanent&
interdependenta, distingadndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin
extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul
Educatiei, Inspectoratele judetene.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor
externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, Asociatia Parintilor “Pro Scoala”
reprezentanti care sustin in cadrul unitati scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt
importante in organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza
comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatdmant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membirii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Implicarea scolii in viata comunitatii

Putem mentiona ca activitati de implicare practica a scolii in viata comunitara actiunile de
curatare a spatiilor publice sau de ecologizare a Parcului Dendrologic Arinis si a spatiilor verzi din
oras.

Scoala a participat cu programe cultural-artistice la manifestari organizate de oficialitatile
locale, inchinate unor zile omagiale ca: 1 Decembrie, Festivitati cultural artistice (Eminescu,
Creanga), Festivitati patriotice (24 ianuarie 2014, 9 mai 2014), serbari (8 matie 2014; Paste 2014; 31
iunie 2014). In zilele de sarbatori religioase elevii, nsotiti de cadrele didactice, au participat la
depunerea de coroane la Monumentul Eroilor din Parcul central al orasului, la monumentul scriitoarei
Olga Kobilanschi si la eroii sovietici.

Totusi odata cu derularea proiectului ,Revista sgcolii’- editarea revistei scolii ,Millenium”,
premiata in fiecare an la nivel judetean sau national, a fost putem spune, catalizatorul comunicarii
interpersonale si intracomunitare, colaborarea cu scoala, s-a situat la cote mai crescute fata de
perioada anterioara.

In fiecare an, in luna mai organizam Zilele Scolii, in cadrul carora desfasuram un Simpozion
International cu patru sectiuni de prezentari si dezbateri, pe diverse teme educative actuale, cu
schimb de bune practici intre cadre didactice din tara si Republica Modova si Ucraina. Programul
artistic, expozitiile si prezentarile de carti scrise de copii antreneaza elevii scolii, parintii si intreaga
comunitate locala intr-o activitate cuprinzatoare deosebita, popularizata in mass media (Monitrul de
Suceava) si pe situl scolii noastre. Organizarea Concursului International de matematica “David
Hrimiuc”,aflat la paisprezecea editie anul acesta precum si desfasurarea Centrului de Performanta al
claselor primare reprezinta embleme ale Scolii Gimnaziale Nr.1.
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ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Elaborarea planului managerial la nivelul
scolii si defalcarea acestuia la nivelul fiecarei
comisii metodice.

2. Elaborarea planificarilor anuale, semestriale si
a unitatilor de invatare conform metodologiilor.
3. Stabilirea graficului de inspeciii la clasa si a
obiectivelor urmarite.

4. Realizarea inspecfiiilor la clasa de -catre
director si responsabilii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea
neajunsurilor intalnite.

5. Existenta miniprogramelor avizate ISJ pentru
curriculum-ul ales si al biliografiei aferente.

6. Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor
in domeniul legislatiei privitoare la invatamant.
7. Elaborarea planului de activitati educative
scolare gi extragcolare si realizarea acestuia.

8. Consultatii saptaménale la toate clasele in
perioada premergatoare tezelor cu subiect unic
pe baza unor teste de evaluare pregatitoare
concepute conform
programei.

9. Libertatea profesorilor
optionale interesante.

10. Activitatea de consiliere si orientare se
desfasoara de un specialist-psihologul scolar;
11.Exista o atitudine de angajament participativ
a cadrelor didactice in activitatea scolii.

12. Rezultate foarte bune obtinute Ia
concursurile scolare, in special Lumina Math,
David Hrimiuc, Comper, Euclid, Arhimede,
Cangurul ,, Cangurul lingvistic, Evaluare in
educatie la limba romana/ etapa 2, Cangurasul
matematician.

13. Suntem pe locul | in oras in ceea ce priveste
rezultatele la concursurile scolare zonale,
judetene, nationale.

14. Promovabilitate de aprox. 100% la Testarea
nationala.

15. Desfasurarea, la initiativa si prin efortul
organizatoric al catedrelor didactice a celui mai
vast proiect international organizat de Zilele
Scolii, Simpozionul International, Targuri cu
scop caritabil de Craciun si de Paste, lansarea
anuala a volumuui de versuri VIS DE COPIL.

de a propune

1.Spatiul scolar insuficient obligad desfasurarea
invatamantului in doua schimburi, iar cabinetele
si laboratoarele scolare sunt sali de clasa;

2. Spatiu insuficient pentru organizarea
invatamantului intr-un singur schimb;

3. Nu exista sala de festivitati pentru
desfasurarea activitatilor cultural- artistice;

4. Exprimare greoaie, vocabular redus la o parte
din elevii proveniti din familii cu posibilitati
materiale reduse, mai les din familii din cartierul
Boureni;

5. Scoala situata la strada-pericol de accidente;

6. Lipsa spatiului pentru amenajarea unui
cabinet maedical propriu, cu asistenta medicala
corespunzatoare;

7.Avem jumatate de norma la bibliotecar, chiar
daca numarul elevilor este mare.
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16. Derularea cu impact bun a activitatii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

17. Editarea revistei scolii ,Millenium”

18. Scoala de traditie in localitatea Gura
Humorului (peste doua sute de ani de la
infiintare)

19.Exista patru clase cu program After School si
una cu program Step by Step, in invatamantul
primar.

20.0rganizarea anuala in fiecare noiembrie a
Concursului International de matematica “David
Hrimiuc”, incepand cu clasa a lll-a, cu sprijinul
Inspectoratului scolar, al CCD Suceava si a
Primariei orasului Gura Humorului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.CDS$ ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

2.0ferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

3.CD$S permite
individuale.
4.Aprobarea noului proiect de construire a unor
sali noi de clasa.

5. Asigurarea imbunatatirii calitatii procesului
instructiv educativ si de pregatire in vederea
cresterii sanselor de orientare socio-profesionala
si a dezvoltarii capacitatilor de Tinvatare
permanenta.

6. Organizarea tezelor cu subiect unic este un
factor mobilizator in pregatirea elevilor,
motiveaza elevii pentru invatare, chiar daca este
vorba doar de o motivatie imediata, profesorul o
poate transforma in motivatie permanenta daca
reia periodic itemii integrati de la evaluarile
nationale si 1i foloseste la evaluarea curenta.

7. Participarea elevilor la concursurile scolare,
care sunt fara taxa incepand cu anul acesta,
inclusiv la evaluarile nationale, sporeste
randamentul elevilor performanti organizarea
buna a tezelor cu subiect unic.

7. Asistenta sporita acordata de profesorii si de
consilierul scolar, in perioada premergatoare,

valorificarea abilitatilor

1. Spatiul insuficient;

2. Exista riscul micsorarii numarului de clase;

3. Copii cu parinti plecati in strainatate;

4. Utilizarea exagerata a telefoanelor mobile
care la ora actuald au mai multe functii de
utilizare, cele mai multe neadecvate minorlor
(facebook, messenger, whats up) care perturba
atentia, motivatia si intreg actul educativ;

5. Concurenta neloiala dintre scoli.
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elevilor cu dificultati in Tnvatare, prin realizarea
unui program de pregatire suplimentara.

3.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Personal didactic calificat in proportie de 100
% ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este majoritara.

2. Relatile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ exista o
buna delimitare a responsabilitatilor a cadrelor
didactice

(existenta unor comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna coordonare a
acestora.

3. Consiliul de Admnistratie si Consiliul de
Curriculum este alcatuit din persoane active,
motivate, cu un Tnalt nivel profesional.

4. Existenta unui serviciu de contabilitate.

5. Existenta unui consilier psihopedagog care
asigura asistenta psihopedagogica in cele trei
locatii ale scolii.

6. Relatia elev-profesor este ameliorata si prin
existenta Consiliului Elevilor;

7. Numar mare de cadre didactice titulare,

8. Cadre didactice responsabili de cercuri
pedagogice, metodisti, formatori, profesori care
fac parte din Corpul National de Experti in
Management, expert ARACIP.

9. Respectarea criteriului continuitatii pe post si
la clasa.

10. Rezolvarea conflictelor de prioritate pe plan
intern.

11. Cadre didactice (mentori, metodisti) apreciati
de ISJ si solicitati in componenta Comisiilor de
testare si bacalaureat.

12. Activitate eficienta a bibliotecii in imprumutul
de carte scolara, asigurarea de bibliografie si
publicatii pentru cadre didactice.

13. Elevi care au promovat examenul de testare
nationala si s-au inscris la licee bine cotate in
judetul Suceava;

1. Mentalitati defectuoase;

2. Formarea profesionala cu minusuri si lipsa
vocatiei, intr-un numar mic de cazuri, motivatie
insuficienta in special pe plan financiar;

3. Elevi cu un bagaj redus de cunostinte;

4. Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului;

5. Prea putine cadre cadre didactice se implica
in activitati extrascolare pretentioase
(spectacole cu elevii, excursii tematice, proiecte
educationale europene, competitii scolare etc.);

6. Probleme de comunicare intre colegi la unele
catedre;

7. Exista si elevi cu rezultate slabe la invatatura
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14. Orientarea si consilierea elevilor in vederea
orientarii scolare si profesionale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Numarul de intélniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

2. Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD;

3. Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultante
psihologice a cadrelor didactice si a parintilor;

4. Participarea tuturor cadrelor didactice la
cursuri de formare;

5. Pregatire suplimentare pentru elevii cu lacune
la invatatura

1. Factorii demografici - scaderea populatiei
scolare;

2. Planul de scolarizare in scadere;

3. Pericolul restrangerilor de activitate;

4. Migrarea tot mai mult a parintilor cu copii, n
strainatate;

5.Reducerile de activitate pot afecta personalul
tanar si valoros;

6. Populatia scolara in scadere;

7. Migrarea temporara sau definitiva a parintilor,
diminueaza asistenta familiala si supravegherea
elevilor;

8. Existenta famililor cu parinti afectati de
programul de lucru incarcat, ducand la un timp
redus de supraveghere a copilului

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Promovarea imaginii scolii prin afisarea
permanenta a activitatilor pe panorile scolii si
exitenta panoului iluminat situat la strada. Site-ul
scolii este permanent actualizat, iar paginile de
facebook ale claselor sunt active.

1. Dotarea cu mobilier nou la Clasa
Pregatitoare.
3. Dotarea compartimentului secretariat cu

calculator modern cu multifunctionala si un
laptop de ultima generatie.

4. Instalarea la cele doua scoli si gradinita cu
centrala termica.

5. Finalizarea unei toalete moderna a elevilor .
6. Dotarea si functionarea cabinetului de
asistenta psihopedagogica

7. Biblioteca cu fond de carte actualizat,
inregsistrat in sistem informatic;

8.Dotarea cu videoproiectoare si ecrane de
proiectie a salilor de clasa;

90.Existenta tablelor magnetice si a mobilierelor
noi in majoritatea salilor de clasg;

10. Localurile in care se desfasoara procesul de
invatamant au sali de clase spatioase.

11. Folosirea eficienta a fondurilor primite de la
Consiliul Local.

12. Planul de buget si de achizitii al scolii este

1. Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,

pentru achizitfionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare

2. Folosirea unor cabinete si laboratoare ca sali
de clasa curente duce la deteriorarea
echipamentelor

3. Material didactic insuficient pentru anumite
discipline

4. Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a
grijii fata de bunurile scolii

5. Numar inca mic de calculatoare la dispozitia
elevilor si a cadrelor didactice.
6.Lipsa unei Sali de sport dotata corespunzator.
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intocmit cu respectarea riguroasa a legii;

13. Gestionarea adecvata a contributiei
benevole a parintilor pentru investitii in scoala,
premieri, activitati extragcolare.

16. Conditji igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului educativ.

17. Mobilier modular in aproape toate salile de
clasa

18. Ambele scoli si gradinita au termopane

20. Cabinetul de asistenta psihopedagogic bine
amenjat

22. Amenajarea de jaluzele antistastice;

24. Pavarea terenului din spatele scolii.

25. A fost modernizata si toaleta cadrelor
didactice in anul scolar trecut, au fost
achizitionate 19 laptopuri noi pentru cabinetul de
informatica, toate salile de clasa au
videoproiectoare, calculatoare, table Smart-
borduri

26.S-a amenajat o sala de gimnastica, utila si
pentru desfasurarea orelor de educatie fizica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Descentralizare si autonomie institutionala
prevazute in Strategia dezvoltarii invatamantului
preuniversitar in perioada urmatoare.

2. Existenta ROF si ROI.

3. Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
Politie parinti.biserica), ONG;

4. Reparatii si investitii cu sprijinul Primariei si al
Consiliului local.

1. Inexistenta unui buget sigur, degradarea
spatiilor scolare datorita fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii,
congtiinfa morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.

2. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

3. Situatia precara a famililor elevilor are ca
efect diminuarea contributiei benevole din partea
Comitetelor de parint;.

4. Insuficienta surselor extrabugetare pentru
realizarea obiectivelor din planul de dezvoltare
institutionala de modernizare a scolii si stimulare

a elevilor si profesorilor cu performante
deosebite.
5. Bugetul redus al Consiliului Local.
6. Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei
inflatiei.

DEZVOLTARE S| RELATIEI CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza | 1. Nu exista o sala festiva dotata corespunzator

intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava, cu Consiliul Local, Primaria, Casa de

pentru gazduirea intalnirilor comunitare;
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Cultura, Muzeul Obiceiurilor Populare, Clubul
copiilor, Sala Polivalenta a Clubului Sportiv;

2. Consiliul elevilor activ, cu activitati
recunoscuta in comunitate.

3. Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale
cu parintii;dezvoltarea relatiei profesorielevi-
parinti se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extrascolare;

4. Realizarea unor actiuni caritabile ale Consiliul
Elevilor, colectarea de alimente si bunuri si
oferirea celor batrani, cazuri sociale deosebite,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie
la socializarea lor;

5. Asociatia parintilor si Comitetele de parinti pe
clase participa efectiv la decizii legate de
dezvoltarea institutionala

6. Colaborare buna cu biserica.

2. Lipsa de interes a unor parinti fata de actul
educativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie)

2. Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

3. Consolidarea relatiilor scolii prin parteneriate
cu instituti omoloage pentru schimburi de
experienta.

4. Asigurarea investitilor si a reparatiilor in
scoala prin contributia autoritatilor locale.

5. Implicarea Politiei locale, in problemele de
securitate ale scolii.

6. Prezentarea si dezbaterea la sedintele cu
parinti  a Regulamentului scolar si a
Regulamentului de ordine interioara.

1.Timpul limitat al unor parinti poate conduce la
slaba implicare a lor in viata scolara.

2. Situatia economica precara din unele familii
stimuleaza fenomenul de abandon scolar;

3. Slaba implicare a wunor parinti in actul
educational; ingrijoratorul fenomen social
rezultat el emigrarii, duce la scadere

potentialului de colaborare educationala intre
scoala si familie.

4. Familii cu multi copii la scoala si cu o stare
materiala precara.

4. ANALIZA PESTE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numita PEST(E),

analiza contextului politic (politici educationale si programe de reforma), economic, social, tehnologic

si ecologic in care functioneaza scoala noastra. Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de

reforma a invatamantului preuniversitar, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale

Guvernului Romaéniei, inclusiv site-ul M.E.N., chestionarea parintilor, managerilor unor institutji

administrative, de invatamant, culturale, informatii privind structura de Tnvatamant din alte orase

raportate la caracteristicile mediului extern local etc.
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Analiza PEST(E) ne ajuta la identificarea influentelor pe termen lung asupra scolii noastre si

astfel la orientarea viziunii si stabilirea misiunii scolii.

Contextul politic (P)

- Legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea invatamantului ca prioritate nationala);

- Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile
sistemului si programe aflate in desfasurare care urmaresc modernizarea sistemului, prelucrarea
experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a societatii);

- Implementarea reformei in domenii precum: asigurarea punerii in practica a prevederilor legale,
asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, intretinerea spatiilor destinate instruirii,
activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei sociale a elevilor etc.

Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplina concordanta cu politica
educationala la nivel national.

Prin subcomponenta 1.1. cadrele didactice au participat pe parcursul anilor scolari 2015-2016
si 2016-2017 la cursuri de formare profesionala.

Rezultatele componentei 1.3. au fost foarte fructuoase: s-au amenajat salile de clasa (parchet,
mobilier nou, lambriu, table magnetice, videoproiectoare, ecrane proiectie);

Prin subcomponenta 1.4. au fost primite materiale tiparite absolut utile cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ din scoala noastra.

Dotarea si functionarea unui cabinet de asistenta psihopedagogica in Corpul B al cladirii si o
sala de gimnastica, utila si pentru desfasurarea orelor de sport.

Contextul economic (E)

Pentru zona in care se afla orasul Gura Humorului, inzestrata de natura cu paduri si pajisti
care imbraca Obcinile Bucovinei, primele indeletniciri pentru locuitorii de aici au fost exploatarea si
prelucrarea lemnului si cresterea animalelor, asa cum si astazi acestea reprezinta ocupatiile

traditionale.

In etapa actual, potentialul economic al orasului prezinta urmatoarele grupe de activitat;:
¢ activitati din domeniul turismului;
¢ activitati de servicii pentru sustinerea cerintelor populatiei orasului si partial a comunelor
invecinate (comert, invatamant, sanatate, etc).
In ultimii ani s-au produs mutatii importante in functionarea mecanismului economic cu consecinte
majore in cresterea nivelului de trai al populatiei, ca urmare a dezvoltarii turismului in zona.
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Dupa 1990 a avut loc reorganizarea industriei din zona, constituirea societatilor comerciale si
regii autonome, in virtutea careia unitatile industriale proprietate de stat, ca o prima etapa in procesul
privatizarii, au dobandit o autentica autonomie de gestiune si conducere, renuntandu-se la sistemul
planificarii centralizate.

Unitatile industriale existente pe teritoriul orasului Gura Humorului sunt:
¢ infiintarea in orasul nostru si zonele invecinate (Voronet, Manastirea Humorului) a multor unitati

hoteliere;
¢ industria usoara reprezentata prin Filatura de Bumbac, forta de munca este preponderent
feminina (cca 100 muncitori), unitatea a fost retehnologizata si repusa in functiune;

¢ industria de exploatare si prelucrare a lemnului nu prezinta probleme critice sub raportul de
materii prime. In cadrul acestei ramuri este foarte important ca prin unitatea SEPPL (Sucursala de
Exploatare si Prelucrare Primara a Lemnului) si atelierele particulare sa se ajunga la un Tnalt grad
de prelucrare si valorificare a masei lemnoase prin produse de mobilier care sa fie competitive pe
piata interna si externa. Aceasta activitate antreneaza aproximativ 500 de muncitori;
Potentialul agricol este determinat de structura fondului funciar care indica un profil dominant
zootehnic bazat pe pasunile zonei montane.

Culturile agricole specifice zonei sunt: plante de nutref cultivate (56%), cartofi (16%), lequme
(11%), alte culturi (4%).

Cresterea animalelor in gospodariile particulare reprezinta inca o activitate traditionala pentru
populatia din cartierele Boureni gi Voronet.

Sectorul serviciilor cuprinde populatia care lucreaza in invatamant, sanatate, turism, justitie,
etc.

Spatiile construite pentru functionarea in bune conditi a procesului de invatamant nu
corespund necesarului actual. In cadrul orasului functioneazd 4 gradinite (una particulara), 3 scoli
gimnazial, Colegiul “Alexandru cel Bun”, o unitate cu profil special (Centrul Scolar ,Sfantu Andrei”).
Spatiile nu sunt suficiente si ca urmare, doua scoli din oras isi desfasoara procesul instructiv in doua
schimburi.

Reteaua culturala este reprezentata prin: Casa de Cultura care a fost recent renovata,
biblioteca oraseneasca, Muzeul Obiceiurilor Populare, Clubul copiilor.

Reteaua de ocrotire a sanatatii s-a imbunatatit prin darea in folosinta a noului spatiu amplasat
in zona centrald, dotat cu mobilier si aparaturd moderna si personal specializat. In cadrul orasului
functioneaza spitalul, o policlinica si cabinetele medicilor de famile.

Importanta este perspectiva redresarii activitatii din constructii prin renovarea unor locuinte
vechi gi construirea unor noi locuinte pentru tineri, construirea unor noi obiective de interes public gi
turistic.

Turismul ca activitate economica este in centrul atentiei primarlui orasului. Peisajul
inconjurator orasului Gura Humorului, specific zonei montane, creaza un cadru natural pitoresc:
localitatea este inconjurata de versanti acoperiti cu paduri de rasinoase si amestec, are un climat
bland, aer curat si reconfortant.

Alte elemente care intregesc potentialul turistic al orasului sunt:
¢ manastirile Voronet si Humor;
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Catedrala Gura Humorului;
posibilitatea de punere in valoare in scop terapeutic a apelor minerale sulfuroase de la Voronet;
existenta in zona a unui fond bogat de vanatoare si pescuit;
manifestari culturale organizate anual si intrate in traditie: “Concursul national de film si diaporama
“Toamna la Voronet”, ,Umor la Gura Humorului®, ,Zilele orasului Gura Humorului”, ,Targul de
Paste”, “Craciun in Bucovina”.
¢ zona de agrement din Parcul Dendrologic, beneficiaza de teren de sport, strand, piscina moderna
cu saune si centru SPA, partia de ski “Soimul”, telescaunul, etc;
¢ hotelul Best Western Bucovina — Club de munte SA;
hanul Arinis situat in Parcul Dendrologic
Amplificarea profilului turistic al zonei prin dotarea localitatii cu spatii de cazare si alimentatie
publica la un standard ridicat, pe seama capitalului privat, asigura pentru oras mari profituri si creaza
locuri de munca. Se simte amplificarea practicarii agroturismului prin amenajarea caselor si dotarea
cu instalatii de apa si gaz. Acest gen de turism este preferat de turistii autohtoni dar gi straini.
Dorim pentru viitor o revigorare economica a zonei prin valorificarea resurselor (paduri, pasuni,
peisaje) odata cu perfectionarea activitati de management, instaurarea disciplinei in produciie,
eradicarea coruptiei, schimbarea de ansamblu a mentalitatii oamenilor.

* & & o

Contextul social (S)

In scoala noastra invatd 588 de elevi care provin din medii sociale diferite.

Parintii elevilor nostri lucreaza in diverse domenii de activitate, dar unii dintre ei nu lucreaza
(multe mame casnice si mulij tati someri 39,4%).

Parintji intelectuali reprezinta 15,1% (mai multe mame) sunt medici, juristi, ingineri, invatatori,
parini pensionari 7,3% (multi pensionati pe caz de boala), ofiteri MApN 1,4%, intreprinzatori
particulari 3,6% (cei mai multi in comert).

Majoritatea familiilor care au copii la scoala vad prin educatie singurul mod de progres al
societatii, de realizare profesionala si materiala a cetateanului de maine.

Scaderea natalitatii pe plan national influenteaza planurile de scolarizare la nivel judetean, dar
desi sunt doua scoli in comuna, datoritd scaderii demografice numarul de elevi a scazut dramatic,
aceast lucru influenteaza negativ incadrarea cadrelor didactice.

Contextul tehnologic (T)

Se constata pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la societatile informationale
in care calculatoarele si reteaua Internet joaca un rol important in productie, servicii, educatie etc. Si
in tara noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile, deci si in invatamant.
Dotarea scolii noastre (aparatura de calcul si birotica) tine cont de acest context.

Exista 12 calculatoare in dotarea cabinetelor de informatica si cabinetului de pshihologie, la
serviciului secretariat, la contabilitate si la directiune, telefon prin ROMTELECOM, conectare la
Internet.

Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt care
face din calculator si Internet un factor important al educatiei moderne. Scoala deci trebuie sa tina
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cont de aceasta tendinta si sa vina in intdmpinarea elevilor cu posibilitati de educare in acest sens.
Televiziunea prin cablu si accesul la telefonia fixa si mobila nu mai reprezinta noutati pentru localitate.

Contextul ecologic (E)

Educatia ecologica va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea derulam proiecte
ecologice in cadrul unor programe din calendarul M.E.N. Cateva din proiectele educationale derulate
pe plan local sunt: ,impreuna pentru un mediu curat”, Proiect de ecologie ,Vrem o lume curatd“ avand
o echipa de cadre didactice condusa de d-na consilier educativ Rusu Eugenia. Scopul acestui
proiect este promovarea interesului pentru implicarea activa in protectia mediului inconjurator,
congtientizarea interdependentei intre calitatea mediului, calitatea vietii si calitatea viitorului.

Deseurile menajere rezultate se depoziteaza corespunzator, iar materialele reciclabile
rezultate in urma desfasurarii activitatilor scolare se colecteaza in recipiente anume destinate (hartie,
materiale plastice) urmand a fi predate periodic la centrele de colectare.

In cadrul programului ,Let s doo it Romania!” organizat de ISJ Suceava in parteneriat cu
Primaria orasului Gura Humorului, am colectat deseurile reciclabile din lunca Gura Humorului.

Prin activitatile derulate odata cu implementarea proiectului ,Revista scolii-catalizatorul
comunicarii interpersonale si intracomunicare”, cu sprijinul profesorilor de limba romana, engleza,
biologie, educatie fizica i a invatatorilor a crescut implicarea elevilor in ecologizarea Parcului Arinis,
mai ales a spatiilor din preajma scolii.

|
VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE

\ Nr.1 GURA HUMORULUI

/ \

In unitatea noastrd ne propunem un invatdmant de calitate si eficient, compatibil cu sistemul
educatiei europene, bazat pe participare gi egalitate deplina, care s& stimuleze performanta si s&
raspunda nevoilor diferite de invatare ale elevilor.

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE
NR.1 GURA HUMORULUI
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Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa promovam
principiile unui management optim realizarii unui climat educational de calitate, sa& promovam
performanta, s& asigurém tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invataméantului pe
elev.Utilizarea  noilor metodologii de lucru gi abordarea educatiei din perspectiva setrviciilor
comunitatii, implicarea parintilor si reprezentantilor comunitétii in sustinerea actului didactic,
valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare sustin realizarea misiunii scolii.

6. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea aptitudinilor individuale ale elevilor prin promovarea unei oferte
educationale si asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta; diversificarea
Curriculum-ului la decizia gcolii si cuprinderea a cat mai multor elevi intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Accent pe invatarea in clasa prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe
elev—educative si prin incurajarea unui dialog eficient cu comunitatea;

3. Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea reducerii abandonului
scolar, dar si promovarea performantelor scolare;

4. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta scolara;

5. Mentinerea relatiei scoala-familie-comunitate printr-un parteneriat activ si eficient.

TINTA STRATEGICA 1

Dezvoltarea aptitudinilor individuale ale elevilor prin promovarea unei oferte educationale
si asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta; diversificarea Curriculum-ului la
decizia scolii si cuprinderea a cat mai multor elevi intr-o forma de educatie extracurriculara

Am stabilit aceasta tinta deoarece:

> un procent insemnat de copii din cartierele Boureni, Voronet si str. Stefan cel Mare sunt
inscrisi la scoli din oras, facand zilnic naveta;

> multi elevi pleaca temporar sau definitiv in strainatate;

> reducerea efectivului de elevi implica restrangerea activitatii cadrelor didactice si necesitatea
completarii normelor didactice cu ore in afara specialitatii, deci o calitate redusa a procesului
instructiv-educativ;

> s-au inregistrat situatii de frecventa redusa sau abandon scolar;

> elevul trebuie consiliat pentru a-si accepta si recunoaste situatiile de viata problematice, de a
gasi solutii alternative si de a crea propriile strategii de rezolvare a problemelor;
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>

este necesara oferirea de ajutor elevilor care din diferite motive au performante reduse (nu au
sprijin din partea parintilor, sunt solicitati in activitati casnice sau agricole);

se impune dezvoltarea unor relatii de colaborare cu parintii sau persoanele ce au in grija copii
(in situatiile Tn care parintii sunt plecati in strainatate), pentru gasirea solutiilor optime de
sprijinire a acestora in procesul de invatare;

se impune diversificarea ofertei educationale pentru ca elevii s& descopere domeniul care ii
atrage, astfel se vor implica activ in propria formare.

TINTA STRATEGICA 2

Accent pe invatarea in clasa prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe

elev—educative si prin incurajarea unui dialog eficient cu comunitatea.

Am stabilit aceasta tinta deoarece:

este necesara dezvoltarea capacitatii de comunicare a elevilor prin noi strategii si metode
participativ-active, metode care conduc la cresterea nivelului de autonomie si responsabilitate
pentru propria invatare, la educatia permanenta si orientarea cu succes in societate;

elevii nu comunica suficient cu mediul familiar;

se constatad un interes scazut pentru lectura si acest fapt influenteaza negativ vocabularul si
modul de exprimare al elevilor;

elevii trebuie sa comunice eficient, sa lucreze in echipd, sa-si exprime liber ideile si
sentimentele, sa rezolve situatii conflictuale;

elevii trebuie sa cunoasca realitatea locala si sa se implice activ in viata comunitatii;

elevii trebuie sa participe activ la activitatile societatii (actiuni comunitare de intrajutorare,
ecologizare, ceremonii, spectacole, concursuri);

comunicarea eficientd in comunitate, intre elevi, cadre didactice si membrii comunitatii poate
conduce la colaborare in solutionarea unor probleme si la cresterea prestigiului scolii n
comunitate.

TINTA STRATEGICA 3

Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea reducerii abseinteismului si
abandonului scolar, dar si promovarea performantelor scolare.
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Am stabilit aceasta tinta deoarece:

trebuie sa ne implicam efectiv in sprijinirea elevilor mai nevoiasi la diferitele niveluri (social,
economic, cultural, intelectual, familiar);

sa acordam o atentie personala speciala elevilor cu necesitati educative sau comportamentale
deosebite incercand ,sa nu pierdem pe drum” pe nici unul dintre aceia care ne-au fost
incredintati;

sa favorizam constituirea de grupuri de sprijin scolar in fiecare grupa de clasa si sa organizam
ore extra-gcolare de aprofundare la acele materii care prezinta dificultati special;



» rezultatele elevilor la clasa si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Exista o oferta
importanta de activitati extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteaza in numar relativ mare
pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent;

» descurajarea si combaterea absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu
presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni determinantj;

» gradul de incarcare a programelor scolare si a programului elevilor, atractivitatea activitatilor
didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si
extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc.

TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si

combaterii fenomenelor de violenta scolara.
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Am stabilit aceasta tinta deoarece:

> a fost nevoie de informarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in vederea preventiei si
combaterii fenomenelor de violenta scolara;

» pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social si sa asigure si 0 educare morala
a elevilor, trebuie sa faca tot efortul pentru a mentine un climat de pace si ordine in randul
cadrelor didactice, elevilor si parintilor, cat si protectia lor impotriva unor potentiali agresori
externi.

TINTA STRATEGICA 5
Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate printr-un parteneriat activ si eficient

Am stabilit aceasta tinta deoarece:

> activitatea si perfomantele elevilor, dar si a cadrelor didactice, trebuie cunoscute de membrii
comunitatii pentru cresterea prestigiului scolii;

> prin educatia realizata de scoala, elevul, viitorul cetatean al comunitatii, trebuie sa
constientizeze apartenenta la comunitate si necesitatea de a se implica in viata acesteia;

» scoala poate deveni agent de coeziune comunitara;

> continuarea activitatilor de interes comunitar in colaborare cu autoritatile locale si cu alte
autoritati ale orasului;

» comitetul de parinti trebuie transformat intr-o structuré dinamica care sa indeplineasca rolul de
mediator in relatia dintre scoala si ceilalti parinti, intre scoala si comunitate;

> autoritatile locale vor fi informate cu privire la activitatile realizate de scoald in vederea gasirii
unor posibilitati de sprijinire a acestora;

> agentii economici vor fi informati, sensibilizati si atrasi intr-un parteneriat cu scoala;

comunitatea poate propune programe de educatie in functie de necesitatile sale;

> continuarea parteneriatelor cu institutiile implicate Tn activitati de protectie si ocrotire a mediului
inconjurator;
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> popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe
in parteneriat;
» antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.



6.1. PLAN OPERATIONAL
inte strategice . . . s s
T 9 Optiunea Optiunea financiara si . .
/ . . < . A < . Optiunea relatiilor
A Optiunea curriculara investitiei in a dotarilor materiale .
Optiuni < comunitare
- resursa umana
strategice
1. Dezvoltarea *Adaptare si planificare | *Formarea *mijloace si materiale
aptitudinilor coerenta continuturi, continua si | didactice, inclusiv la nivelul
individuale ale competente, metode | perfectionarea tehnicii de calcul si a
elevilor prin vizand cresterea | personalului programelor de calculator . . -
. e . o " e Stabilirea/revizuirea
promovarea unei | atractivitatii orelor didactic in scopul | *Incadrarea activitatilor N .
s o . . relatiilor de parteneriat cu
oferte Aplicarea promovarii extracurriculare in norma |._ .. ..
. . . . y : . institutji locale de
educationale si curriculumului la clasa | metodelor didactica si plata acestora o e A N N
. " < . : . . . invatamant cultura si arta
asigurarea unui pe baza de metode | didactice Promovarea si  sustinerea | . . :
. ) : ) ) N vizdnd organizarea de
climat stimulativ didactice moderne, | moderne, performantelor inalte o
) . , - . : , activitati  complementare/
pentru inclusiv prin utilizarea | interactive, (recompense, finantare . S
.. . . . . - motivatoare studiului,
performanta; instruirii  asistate  de | centrate pe elev concursuri si competitii) . .
. " e N I L simpozioane etc.)
diversificarea calculator, utilizand | *Atragerea si | * Finantarea activitatilor N : .
. , .. : ) : > N . . Accentuarea rolului  si
Curriculum-ului la | mijloace didactice si | mentinerea elevilor in domeniul redactional, I VA
- . ” . , e . responsabilitatii parintilor in
decizia scolii si auxiliare curriculare | personalului cultural, artistic si sportiv o S
: N o o | e . monitorizarea  participarii
cuprinderea a cat | care sa creasca | didactic cu . T
. : , o elevilor la activitati
mai mulii elevi atractivitatea orelor performante
intr-o forma de *Diversificarea deosebite
educatie metodelor de evaluare, | *Monitorizarea si
extracurriculara planificarea si | indrumarea
standardizarea evaluarii | activitatilor *Recompensarea cadrelor | *Colaborarea cu ISJ si
2. Accent pe |elevilor si cresterea | didactice, inclusiv | didactice cu performante | CCD 1in scopul formarii
invatarea in clasa | transparentei acesteia prin deosebite in activitate pe baza | continue, precum si pentru
prin metode | *Oferta educationala utilizarea cadrelor | unui sistem de criterii stabilite | sustinerea si promovarea
didactice (CDS, activitati | -resursa existenta | prin consens initiativelor cadrelor
moderne, extracurriculare si | la nivelul scolii *Finantarea  unor  activitaii | didactice din scoala
interactive, extrascolare) dinamica | *Imbunatatirea specifice pentru incurajarea | *Implicarea unui numar mai
centrate pe elev | si coerentd, conforma | frecventei si | performantei inalte a elevilor - | mare de cadre didactice in
cu nevoile elevilor si | calitatii activitatilor | concursuri locale cooperarea europeana in
resursele existente metodice si | *Documentare actuala si | domeniul  educatiei  si
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*Planificarea Si
realizarea de activitati
educative Si de

orientare scolara

stiintifice la nivelul
catedrelor de
specialitate

moderna privind teoria  si
practica pedagogica
*Asigurarea comunicarii la nivel
local, national si

european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica si
servicii Internet

facilitarea schimbului de
bune practici in activitatea
didactica
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Persoana/

Nr. A . o . Rezultate Termen de ersoane coxa:
Actiuni pentru atingerea obiectivului. - P .. | Resurse Modalitati de
crt. asteptate realizat responsabil evaluare
e
*Proiectarea, organizarea i
desfasurarea activitatilor de invatare cu
implicarea activa a elevilor in propriul *Procese verbale
roces de formare-invatare centrata pe e valuari ale
de f trat Eval I
elev: ale Consiliului Consiliului
: . . Profesoral . Director
*Informarea permanenta a personalului Semestrial Profesoral
: A . o umane, :
didactic privind noile abordari . ) Analize ale
o Toate cadrele materiale o
conceptuale ale Reformei si ale : : . Consiliului de
. ) . didactice vor utiliza , ., :
Curriculum-ului National. N . , administratie
.t L . L spatiul si resursele financiare
Utilizarea metodelor activ-participative . )
in procesul invatarii: lucrul in grupuri mici materiale Coordonator |, de timp,
. . ) . disponibile. CEAC de
si perechi, jocul de rol, studiul de caz. N P . .
; e C o ! Teste de evaluare informati o
Pregatirea spatiului si a materialelorde |. ..~ 0 ..~ Evaluari ale
oo initiala si finala. ede e
invatare. expertizd Consiliului
*Aplicarea metodelor alternative de CENO/ A . P Profesoral
’ ; 50% dintre elevi Cadrele
evaluare: autoevaluare, proiectul . . )
o o . vor participa la didactice
individual si in grup, portofoliul. concursuri
*Analiza rezultatelor evaluarilor si o ’ , Permanent
" : N oxen olimpiade, cercuri
stabilirea unui program de imbunatatire. tiintifice Responsabili
*Stimularea si incurajarea elevilor pentru ,‘? : Semestrial bo Analize ale
o Co Programul de : comisii e
participarea la concursuri, olimpiade, " Octombrie . Consiliului de
e r pregatire metodice - )
cercuri stiintifice etc. . < administratie
. : o suplimentara pe
Crearea unui program de pregatire discipline
suplimentara pentru elevii cu '
performante deosebite.
*Asistarea la ore a fiecarei cadru didactic umane Evaluari ale
de catre director, responsabil de catedra, | Fise de observatii. materia’le Consiliului
membrii comisiei de asigurare a calitatji. de tim Profesoral
*Familiarizarea cadrelor didactice cu Coordonator ae P
2 fisele de evaluare a activitatii prin Criteriile de CEAC . .| Analize ale
: . .. | informati o
prelucrarea lor la nivelul catedrelor. evaluare Semestrial Responsabili ede Consiliului de
*Analiza criteriilor de evaluare avute in comisii expertiza administratie
vedere la asistente si interasistente. Graficul de metodice
*Programarea semestriala a asistentelor | asistente si CEAC
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| si interasistentelor

| interasistente.

Tinte strategice /
Optiuni strategice

Optiunea
curriculara

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Optiunea
financiara si
a dotarilor
materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

3. Pregatirea elevilor
capabili de
performante scolare
si sprijinirea celor
care intampina
dificultati in invatare
prin programe de
lucru diferentiate.

*Cresterea aportului
disciplinelor optionale
la asigurarea
pregatirii de baza a
elevilor;

*Adaptarea
curricumului la
cerintele fiecarei
deficiente;
*Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

*Activitati de
socializare, de
relationare,
programe de
recuperare
*Folosirea
eficienta a
materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare;

*Motivarea si
stimularea
materiala a cadrelor
didactice ai caror
elevi obtin rezultate
le competitiile
nationale.
*Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic

*Colaborari cu institutii, fundatii,
ONG-uri pentru oferirea resurselor
material necesare;

*Atragerea de finantari, donatii din
partea comunitatii, a agentilor
economici pentru sprijinirea elevilor
defavorizati si a familiilor acestora
*Promovarea si informarea
comunitatii asupra programelor si a
modului de aplicare in scoal3;
*Proiectarea si derularea unor
activitati de consiliere sociala si
profesionala cu parintii;

*Activitati de parteneriat in vederea
cuprinderii tuturor absolventilor
clasei a VlllI-a intr-o forma de
invatamant;

Nr. Persoanal
A . Termen
crt. Actiuni pentru atingerea Rezultate persoane
. .. de Resurse e
obiectivelor asteptate - responsab Modalitati de evaluare
realizat ile
Organizarea activitatilor de formare, | Formarea umane, Evaluari ale Consiliului
informare si documentare a cadrelor | personalul . | Consilier materiale, de Profesoral
. . . ) . semestri . . e
1 didactice si a intregului personal uiin al scolar timp, de Analize ale Consiliului de
auxiliar privind problematica elevilor | aceasta informatie, de | Administratie
cu cerinte educationale speciale chestiune. expertiza CEAC
2 Informarea parintilor pentru a-i Consiliere | semestri | Invatatori, | umane, Evaluari ale Consiliului
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Corpului Didactic;
+ Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Psihopedagogica.

constientiza asupra acceptarii si a parintilor | al diriginti materiale, de Profesoral
sprijinirii elevilor cu cerinte consilier timp, de
educationale speciale si ai anual scolar informatie, de | Analize ale Consiliului de
minoritatilor pentru ca sa nu expertiza Administratie
inteleaga incluziunea ca un pas CEAC
inapoi pentru proprii copii.
umane, .. e
Formarea Cny ) Evaluari ale Consiliului
. . . s Invatatori, | materiale,
Crearea unui mediu de invatare personalul I : . Profesoral
o : o e diriginti, financiare, de ) e
3 accesibil pentru toti elevii, pentru a uiin anual consilier timp. de Analize ale Consiliului de
asigura sanse egale. aceasta ump, de Administratie
; scolar informatie, de
chestiune. ; o CEAC
expertiza
Invitarea unor reprezentanti ai
autoritatilor implicate in strategia
M.E.C.S. privind asigurarea
T . N umane,
sprijinului educational in cadrul unor | Formarea )
. AT Anual — . materiale,
seminarii sau intalniri de lucru cu personalul Director, : .
. . S . a doua » financiare, de
4 cadrele didactice si parintii: ui in parte a consilier timp, de
» Comisia pentru protectia copilului; | aceasta scolar PSR
; : sem. |l informatie, de
* Inspectoratul scolar si Casa chestiune 5
’ ’ expertiza
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Optiunea
Tinte strategice / Optiunea Optiunea investitiei in financiara si Optiunea relatiilor
Optiuni strategice curriculara resursa umana a dotarilor comunitare
materiale
*ldentificarea elevilor cu
potential violent si a
cauzelor ce pot determina *Organizarea de programe
acte de violenta interactive pe probleme ale
*Prevenirea i *Consilierea psihologica a elevilor, cu participarea
4. Dezvoltarea unui sistem | combaterea elevilor cu manifestari cadrelor didacice, parintilor,
de informare, monitorizare | agresiunilor fizice, violente si a elevilor primariei, bisericii, politiei, a
si comunicare in domeniul | verbale sau de alta *Formarea {inutei morale, cadrelor sanitare
prevenirii si combaterii natura in toate decente, a *Organizarea sedintelor cu
fenomenelor de violenta cazurile comportamentului civilizat, parintii, ori de cate ori este
scolara. *Un invataméant de eliminarea absenteismului cazul si informarea corecta
calitate sub toate de la activitatile scolare, a a acestora despre situatia
aspectele delicventei juvenile, scolara si frecventa copiilor
respectarea legilor, a lor
normelor de igiena
Persoana/
Nr Actiuni pentru atingerea VTG persoane
) N Rezultate asteptate de . | Resurse Modalitati de
crt. obiectivelor - responsabi
realizat le evaluare
Conducerea
scolii Diminuarea
- , : Comisia umane, de | numarului de
Identificarea elevilor cu potential - . A
. . , Identificarea unor pentru timp, de agresiuni
violent si a cauzelor ce pot determina - . permane . ) . .
1 . < posibili elevi cu prevenirea | informatie, | exercitate asupra
acte de violenta . . nt . .
potential agresiv Si de elevilor
combaterea | expertiza | profesorilor si
violentei altor angajati
in mediul
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scolar

umane, de
. . I . , Cadrele . .
Prevenirea si combaterea agresiunilor | Prevenirea si . , timp, de Evaluari ale
- N o _— permane | didactice, : . o
2 fizice, verbale sau de alta natura in combaterea acftiunilor " informatie, | Consiliului
i . nt consilier
toate cazurile violente de Profesoral
scolar s
expertiza
umane, de
timp, Disparitia
materiale, | numarului de
3 Consilierea psihologica a elevilor cu Reducerea actelor de | permane | Consilier financiare, | agresiuni
manifestari violente si a elevilor violenta nt scolar de exercitate asupra
informatie | elevilor profesorilor
de si altor angajati
expertiza
umane, de
, . . . timp,
Organizarea de programe interactive Director, :
. _— . materiale, ,
pe probleme ale elevilor, cu Reducerea si chiar ._ | biserica, , . Analize ale
-~ e . semestria financiare, o
4 participarea cadrelor didacice, lipsa actelor de | cadrele de Consiliului de
parintilor, primariei, bisericii, politiei, a | violenta didactice, informatie administratie
cadrelor sanitare parinti de '
expertiza
umane, de
Director, timp,
. . . diriginti,con | materiale, | Numarul de
Conferinte pe tema violentei (de toate | Reducerea actelor de | Anual, pe | . qint : . . - .
N ) . . . - silier financiare, | intalniri realizat la
5 tipurile), colaborari cu Politia locala, violenta chiar si in semestrul . . e e
e . I~ . scolar,invita | de nivelul unitatii
biserica randul familiilor elevilor | al ll-lea " . .
ti informatie, | scolare
de
expertiza
. . e Cadrele umane, de ..
Organizarea sedintelor cu parintii, ori N . : . Evaluari ale
R ) - Reducerea si chiar didactice, timp, de N
de cate ori este cazul si informarea . L : . Consiliului
6 N : . lipsa actelor de Lunar consilier informatie,
corecta a acestora despre situatia . N Profesoral
- - violenta scolar de
scolara si frecventa copiilor lor -
expertiza
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Reducerea si
Violenta exercitata asupra mediului combatrea agresiunilor Consiliul de
scolar (elevi, profesori, alti angajati) fizice, verbale sau de - .| umane, de .
9 e .. o o administrati | .. Analize ale
de catre persoane straine scolii. alta natura care se pot timp, de o
) permane |e . . Consiliului de
7 exercita asupra informatie, o )
. nt Cadrele administratie
elevilor, cadrelor . . de
. : 1 didactice .
didactice provenite din expertiza
partea unor persoane
straine
Informarea elevilor, a
In R.O.l. exista reglementari parintilor, catsi a .-
. , . Elevul de serviciu
referitoare la accesul persoanelor cadrelor didactice : .
o . . . va tine evidenta
straine in incinta scolii despre existenta permane | Consilier . .
8 : S intrarilor
Registrului unic de nt scolar
. < persoanelor
evidenta, care se B
y ’ straine in scoala
gaseste la elevul de
serviciu

Optiunea

Tinte strategice / . “
curriculara

Optiuni strategice

Optiunea
investitiei in

resursa umana

Optiunea financiara
si
a dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare
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5. Redimensionarea
relatiei scoala-familie-

*Cresterea gradului
de

consultare al
parintilor in alegerea
disciplinelor
optionale si
acordarea
continuturilor
acestora la nevoile
concrete ale elevilor
*Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea

*Perceperea si
utilizarea elevilor ca
parteneri in
derularea actului
educativ.
*Proiectarea si
derularea unor
activitati de
consiliere sociala si

*Dezvoltarea unor
parteneriate intre
institutii de acelasi
profil din Bacau.
*Popularizarae prin
mass-media a

*Cresterea gradului de
consultare a parintilor in
alegerea disciplinelor optionale
si acordarea continuturilor
acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali.

comunitate . . y factorilor implicati in *Implicarea parintilor in actiuni
rezultatelor scolii in profesionala cu L : o
N A C e activitatile de de promovare a imaginii scolii;
randul parintilor; parintii. o . : Py
1 * ’
* arteneriat Realizarea unor activitaj
Se va asigura Cresterea A e . . ,
. AN Motivarea extracurriculare in parteneriat cu
informarea contributiei . . . ” .
g . participantilor prin Consiliul Reprezentativ al
comunitatii locale parintilor pentru . N
. . Iy Cos: acordarea de premii. Parintilor
prin intermediul imbunatatirea
mass-media locala; conditjilor de
*Realizarea de instruire si a dotarii.
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.
b Actiuni pentru atingerea VT HERETEY
crt pentr 9 Rezultate asteptate de persoane Resurse | Modalitati
obiectivelor. - .
realizat | responsabile de evaluare
*Implicarea parintilor, umane,
O1. Atragerea comunitatii locale, a | reprezentantilor comunitatii de timp, Evalusri ale
1 partenerilor educationali, in si partenerilor traditionali in | permane | Cadrele de Consiliului
realizarea optima a activitatilor proiectele de cooperare nt didactice informatie
* . C Profesoral
Accentuarea dimensiunii , de
europene in curriculum expertiza
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*promovarea valorilor
morale crestine in educatie

umane,
O2. Cresterea nivelului de ermane Cadrele gg timp, Evaluari ale
2 | participare a parintilor la viata scolii P didactice, ) .| Consiliului
nt informatie
Profesoral
, de
expertiza
O3. Dezvoltarea relatiilor *Includerea in oferta _director
comunitare in tara si in spatiul educationala a unui curs de - coordonator
european: proiecte individuale si educatie pentru cetatenie educativ e
multilaterale, parteneriate cu scoli si | europeana roiecte pl
institutii *Activitati de formare pentru pro ramg umane,
cadrele didactice implicate zdu%ative de timp, )
in proiecte, vizand educatia . materiale,
-comisia : ) dezvoltarea
3 pentru permane dirigintilor financiare relatii
cetatenie europeana nt , de coald-
*Informarea corecta si informatie ?amilie
completa a cadrelor de
didactice, elevilor si a expertiza
parintilor -comisia de
Gestionarea de catre diriginti si romovare a
comitetele de parinti ale claselor a *cresterea prestigiului scolii promov .
. A g . e e imaginii scolii
patrimoniului din salile de clasa,; in cadrul comunitaji
6.2. DESCRIEREA ACTIVI'[Z\ TILOR DE iIMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE
IN ANUL SCOLAR 2016-2017
Nr Activitati :éfil\jllit:tee Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
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t
Promovarea
ofertei Dezvoltarea
: cooperarii cu
educationale - .
< ; . parteneri interni Si . .
catre toti actualii . . Responsabil Realizarea de programe
. o externi la octombrie R
1 si potentialii 1,2 ) CEAC necesare dezvoltarii calitatii in
L realizarea de 2016 . , i 3
beneficiari Cadrele didactice educatie
) . programe comune ’
folosind mijloace N .
. . in domeniul
clasice si sau cpmert
, calitatii
electronice
e Realizat in proportie de 95 %
e Realizarea de noi si atractive programe educationale
¢ Implicarea mai activa a cadrelor didactice si a elevilor.
Tipul de
2 Activitati acti\qitate Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
.Let’'s go”;
Rusu Eugenia ,2Utilizarea calculatorului”;
Fekte Toni ,Literatura pt copii”;
Dezvoltarea - dezvoltarea unor Enea Laura ,Funny english”; ,Legendele si
ofertei CDS 1 noi discipline CDS | 2016-2017 | Cainari Camelia basmele romanilor”;
invatatorii ,Prietenul meu calculatorul”;
dirigintii ,lextul literar”;

,Scrierea corecta a unui text
literar”.

e Realizat in proportie de 100%.

o Imbunatatirea calitatii actului de invatare, a repertoriului de strategii didactice
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e Folosirea de metode activ-participative si a invatarii centrate pe elev

3 Activitati T|p_ul_ de Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
activitate
Elaborare/revizuir Cresterea ,
SR Anul scolar Portofoliu de
e de 6 eficientei 2016-2017 CEAC proceduri O

proceduri [

functionarii scolii

e Realizat in proportie de 100%

e Elaborarea de proceduri menite sa imbunatateasca calitativ si cantitativ procesul instructiv-educativ

4 Activitati :::'t)il\J/Iit:tee Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
- atragerea unor
finantari
neramburasabile ol . : d .
Activitati de - participarea la . - Impficarea in prplecte © ucatnl/el
roiect 5 roiecte si Ocazional CA, resp.activ. a unui numar mai mare de elevi si
P pro rame educative cadre didactice, decéat in anul
2 dugcative scolar precedent
nationale/internati
onale
e Realizat in proportie de 80%
o Crestere numerica si calitativa a acestor categorii de activitati
e Implicarea mai activa a cadrelor didactice si a elevilor
e Popularizarea activitatilor in rdndul comunitatii / incinta scolii
5 Activitati ;rcl:fi‘:/lit:tvee Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
- participarea Permanent Responsabili -cresterea calitatii
Organizarea elevilor si parintilor comFi)sii metodice activ.extrascolare
activitatilor 2 la activitati -evidentierea aspectelor pozitive

extrascolare

extrascolare
bazate pe proiecte

in incinta scolii
-schimbarea atitudinii cadrelor
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- implicarea in didactice si a elevilor
activitati de
voluntariat Ocazional

Realizat in proportie de 100%

Crestere numerica si calitativa a acestor categorii de activitati

Implicarea mai activa a parintilor si elevilor

Popularizarea activitatilor in randul comunitatii / incinta scolii

Participarea unui numar mai mare de copii la concursuri locale, nationale si internationale: Olimpiada de roméana, faza
locala si judeteana, Olimpiada de matematica, faza locala si judeteana, Olimpiada ,Lectura ca abilitate de viata”,
,Olimpicii cunoasterii”, “+ - Poezie”, "Universul cunoasterii prin lectura”, Concursul national ,Comper”, Campionat fotbal
clasele V-VIII, Campania Nationald ,Sport contra droguri”, participarea la proiecte educationale cu avizare 1SJ:
,2Anotimpurile in literatura roméana”, ,Saptamana olimpica”, ,Provocarea matematicii”’, ,Prieteni la distanta”, ,Prevenirea
victimizarii in randul elevilor”, ,Sanitarii priceputi®, ,Traficul de fiinte umane”, ,Un diriginte cu trei generatii”, ,Sa ne
cunoastem valorile culturale din judet’, ,Traditii si obiceiuri”, ,invaluirea lecturii’, ,Recuperarea ramanerilor in urma”,
,Sarbatorile romanilor — prilej de bucurie”, Sarbatorile dovleacului’, ,Sa cinstim trecutul tarii”’, ,Istoria noastra vazuta in

ochii cititorilor romani” .

o Tipul de o e . . .
6 Activitati pu’ Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
activitate

Dotarea cu

Crearea unor )

.. materiale care au

mijloace de .

A .. menirea de a

invatamant proprii .

si auxiliare sustine procesul

didactice care s de invatare si a Cadrele didactice,
mentine un mediu . | responsabil o

respecte : Decembrie o . 80%

standardele 1,4 securizant pentru 2016 comisie metodica -

privind copii. formarea cadrelor

: Adaptarea didacice
materialele de A
. auxiliarelor

predare invatare curriculare la

in educatia : ot s

: ) t particularitatile de

timpurie A ix
varsta
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Realizat in proportie de 90%.

Dotarea cu materiale didactice necesare in procesul instructiv-educativ.: mobilier nou pentru clasa pregatitoare,

materiale didactice.

Utilizarea in cadrul fiecarei clase a laptopurilor si CD urilor manualelor digitale.

7 Activitati T|p_ul_ de Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
activitate
Aplicarea
sistematica in o ,
e Valorificarea si
practica a unerea in
rezultatelor punerez Pe tot Responsabil
o practica a - . .
participarii . parcursul | comisie metodica o
: , 5 cunostintelor : : 90%
cadrelor didactice IS anului Responsabil
s dobéandite in
la activitatile de , scolar CEAC
; ; cadrul cursurilor
ormare Si
de formare
dezvoltare
profesionala
Realizat in proportie de 80%
Participarea in numar relativ mare la programe de formare continua, sustinerea de grade didactice, participarea la
cursuri precum: ,Managementul calitatii in educatie”, ,Pedagogia diversitatii si dificultatii de invatare”.
Tipul
8 Activitati (.je. Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
activitat
e
Valorificarea Imbunatatirea
competentelor IT in performantelor
Dotarea grupelor Ao ’
. cadrul activitatilor . . scolare
cu tehnologie . A Semestrul | Cadre didactice ’ o
. o 3,4 didactice, in - Cresterea cu 30%
informatica si de Il Cadre auxiliare A
: tehnoredactarea a numarului de
comunicare :
documentelor ore desfasurate cu ajutorul
scolare videoptoiectoarelor,
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Cresterea eficientei calculatoarelor din fiecare clasa si
actului instructiv- a tehnologiei TIC.
educativ

e Realizat in proportie de 80%
e Imbunatatirea performantelor scolare prin cresterea numarului de ore desfasurate utilizandu-se tehnologia TIC..

Tipul
9 Activitati actcil\(/aitat Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
_ e
Lrgkz)ginritaattclarﬁaale Participarea la Consiliul parintilor
’ proiecte comune cu Cadre didactice si o
atragerea de 5,6 ite institutii di Permanent i 95%
fonduri alte |ns_t|tu1_;|| in auxiliare
comunitate
extrabugetare

e Realizat in proportie de 95%
e Prin atragerea de fonduri extrabugetare s-a imbunatatit baza materiala deja existenta.

Tipul
10 Activitati de Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
activitat
e
. Comisia pentru

Crearea unui nou 6 Promovarea scolii Anul scolar promovarea Realizarea noului site

site al scolii g 2016-2017 | o .
imaginii scolii

e Realizat in proportie de 100%
e Crearea site ului scolii permite cunoasterea si promovarea imaginii scolii, a rezultatelor obtinute, a proiectelor
extracurriculare derulate.
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PLANUL DE iIMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI
PENTRU ANUL SCOLAR 2017 - 2018

Nr.

Tipul de

Activitati . . 2 Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare

crt activitate

Analiza

rezultatelor Identificarea

evaluarii nationale lacunelor si Septembrie Rezultatele evaluarii nationale
1. | laclasele a ll-a, a 1,2 gasirea de solutii ._ | Cadrele didactice din anul scolar 2016— 2017

s . , 0 - octombrie y .

IV-a sia Vl-asi pentru remedierea Plan de remediere

intocmirea unui acestora

plan de remediere

Elaborarea si

aplicarea

instrumentelor de -
2. ) - Identificarea Pe

evaluare nationala nivelului de parcursul

la clasele a ll-a, a 1,2 oy . Cadrele didactice | Testele de evaluare nationala

pregatire al anului ’
IV-a, a VI-a, a VlII- 4
) elevilor scolar

a si cresterea ’

rezultatelor la

amblele discipline
3. | Consilierea si 1 Cresterea Anul scolar | Profesorii -indrumarea de catre diriginti Si
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orientarea scolara

gradului de

2017/2018

diriginti

psihologul scolii a elevilor de

a insertie pe piata Psihologul scolii clasa a Vlll-a de a-si urma
elevilor din clasele muncii abilitatile inscriindu-se la
terminale in profilele potrivite
vederea
realizarii profilului
profesional
4. | Organizarea - . .
ungr discioline Dezvoltarea unor | Anul scolar | CA, comisii - cresterea numerica a noilor
: pir noi discipline CDS | 2017-2018 | metodice discipline optionale
optionale noi g -
Elaborare/revizuire Cresterea Anul scolar
5. : eficientei ’ CEAC Portofoliu de proceduri [J
de proceduri [] A . 2017-2018
functionarii scolii
Participarea
elevilor si .
NP Resp.comisii VP
parintilor la . -cresterea calitatii activ.
T Permanent | metodice ’ ’
. activitati extrascolare
Organizarea ’ 0 "
A extrascolare -evidentierea aspectelor pozitive
6. | activitatilor ’ o) N
’ bazate pe , in incinta scolii
extrascolare . ] ocazional . ’ e g
’ proiecte; -schimbarea atitudinii cadrelor
Implicarea in didactice si a elevilor
activitati de
voluntariat
Promovarea
invatarii centrate
pe elev;
Dezvoltarea unor Promovarea unui
practici mediu de invatare
7. | educationale in incluziv; Permanent | Cadrele didactice | 80%
concordanta cu Asigurarea
nevoile elevilor accesului tuturor
elevilor la tehnica
moderna de calcul
Si comunicare
8. | Aplicarea Valorificarea si Pe tot Responsabil 100%
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sistematica in punerea in parcursul comisie metodica
practica a practica a anului Responsabil
rezultatelor cunostintelor scolar CEAC
participarii dobandite in
cadrelor didactice cadrul cursurilor
la activitatile de de formare
formare si
dezvoltare
profesionala
Planificarea unor
actiuni de sprijin Realizarea de ore
pentru invatare suplimentare
9 acordate elevilor menite sa sprijine | Pe tot Tmbunété’girea
" | ramasi in urma la 3 4 elevii cu deficiente | parcursul Cadre didactice performantelor
invatatura, ’ la invatatura, anului scolare
respectiv elevilor precum Si pe cei scolar
capabili de capabili de
performanta performanta
10. | Combaterea Realizarea si Y -identificarea elevilor cu
. o . g Consiliul parintilor
violentei si a aplicarea le didactice probleme comportamentale
absenteismului in 5,6 regulamentului de | Permanent ga.dree Idactic -stoparea absenteismului prin
o R sihologul scolii . N
scoala ordine interioara ' organizarea de activitati mult
mai atractive
Intocmit,
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§ PLAN DE DEZVOLTA

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:

1. PROGRAMUL DE
DEZVOLTARE A OFERTEI
CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARE
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7.1.
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A
OFERTEI CURRICULARE §1
EXTRACURRICULARE

OBIECTIVE:

51

Elaborarea, aprobarea si aplicarea unui curriculum la decizia scolii de aprofundare a cunostintelor si de dezvoltare a
competentelor dobandite prin curriculum de baza care sa asigure sanse egale de dezvoltare educational tuturor
elevilor

Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;

Dobandirea competentelor de baza: abilitati de comunicare, scriere, citire si calcul matematic, alfabetizare digitala si
informationala, cultura tehnologica, educatie antreprenoriala, comunicare in limbi moderne de larga circulatie,
conduita civica, gandire critica, capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.

Imbunétatirea calitatii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personala a elevilor din
perspectiva dezvoltarii durabile;

Imbunétatirea planificarilor curriculare si extracurricular



Activitati Obiective Resurse Grup tinta Indicatori de performanta
necesare

Activitati  derulate  in | Cosmetizarea Laptop - Numarul activitatilor si
scoala, cu prescolari si | marketingului * Diriginti, calitatea acestora
elevi din clasa a Vlll-a | educational in | Videoproiector - Numarul de elevi si
de la gradinitele si | vederea cresterii | * Pliante invatatori, dascali implicati
scolile generale | fluxului de elevi si | *Materiale de
partenere si nu numai asigurarii finalitatii | promovare a educatori

educationale imaginii scolii Popularizarea ofertei

educationale si Tmbunatatirea

Realizarea si | Impactul pozitiv 1n imaginii scolii
promovarea ofertei 1in | randul potentialilor
scoli si gradinite beneficiari - Numarul de elevi si dascali

Cresterea atractivitatii implicati
Realizarea de | ofertei
parteneriate educationale in randul
educationale cu institutii | comunitatii locale
scolare — considerate
grup tinta: gradinite,
scoli generale
Informarea permanenta *Numarul de panouri
a comunitatii locale cu | Valorizarea panourilor amenajate la standarde
privire la oferta | scolare — ridicate
educationala, prin | oglinda Portofolii * Numarul cadrelor didactice si a
sedintele, lectoratele si | performantelor Proiecte elevilor implicati
analizele la nivel local educationale Mape didactice | Cadre

didactice, *Implicarea Consiliului Elevilor

Amenajarea  panourilor elevi *Valorificarea experientei,
scolii cu informatii de valorificarea talentelor copiilor

actualitate, cu produsele
elevilor si cadrelor

implicate in proiecte si activitati
* - Gradul de reflectare al
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didactice si a rezultatelor
schimburilor de buna
practica

Expozitii/  sesiuni de
referate: evenimente
importante, activitati

Dezvoltarea curriculum-
ului la decizia scolii

* Se va intocmi si aviza
oferta educationala
(CDS) dinamica @ si
coerentda, conforma cu
nevoile elevilor Si
resursele existente

* ldentificarea nevoilor
de formare ale elevilor in
vederea realizarii ofertei
CDS:

a) realizarea ofertei de
CDS

b) consultarea elevilor

c) alegerea tipurilor de
CDS in functie de
optiunile elevilor

Cresterea
performantelor
individuale si scolar

imaginii scolii

proiectul CD$ va fi aprobat cu
peste 90% din voturi

- Calitatea lectiilor

- Gradul de satisfactie a
participantilor

- Rezultatele obtinute de catre
elevi

- Gradul de satisfactie a
beneficiarului

53




7.2.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A
RESURSELOR UMANE: cadre didactice,

Qanal auxiliar §i nedidactic

OBIECTIVE

e Sustinerea formarii continue, a specializarii si a abilitarilor curriculare a cadrelor didactice corelate cu evaluarea continua
formativa a personalului.
Formarea-abilitarea personalului didactic pentru revalorificarea metodelor clasic-tradifionale, pe fond problematizat si

abordarea metodelor active de grup.

Formarea intregului personal in domeniul utilizarii sistemului de calcul respectiv a utilizarii platformei AEL sau a altor
programe de e-learning.
Dobandirea de competente in specialitate si in pedagogie prin participarea la cursuri de perfectionare organizate de
CCD privind asigurarea calitatii in invatamant.
Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in accord cu principiile si finalitatile organizatorice.
Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele si exigentele institutiei.

Activitati Obiective Resurse Grup tinta | Termen | Responsabili Indicatori de
necesare performanta
*Studierea strategiei . Director, Cadrele didactice
IR Formarea Pliante .
MECI in Tinvatamantul . : . responsabilii sunt informate la
reuniversitar curenta la nivelul | informative, Cadre permane | .0 iilor 2i despre
B . : institutiei de Sedinte de didactice nt . P
Insusirea  elementelor invatamant informari metodice cursurile de
de noutate ale Membrii perfectionare
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Curriculum-ului national. comisiilor organizate de
*Dezbaterea  ghidurilor metodice C.C.D.
metodologice referitoare -10% dintre cadre
la proiectarea didactica. didactice au
*Dezbatere cu privire la participat la
alegerea manualelor cursuri de
alternative. perfectionare
*Lectii demonstrative.
*Referate de
specialitate.
Popularizarea Si - Gradul de
studierea  ofertei de implicare in astfel
formare a diferitelor . . de activitati si
S Conf Directori, .
institutii cu competente | Formarea , . : calitatea acestora
L . . graficului responsabil <
de formare continua. continua prin , . . Numarul
- o Consumabile(foi | MECTS comisie pentru . ,
Participarea cadrelor participarea la o schimburilor de
. ! . : A/4 carioci) permane | dezvoltare o e
didactice la cursurile de | cursuri Co . buna practica si
X . . Carti,reviste de nt profesionala .-
perfectionare organizate | organizate de o o eficienta acestora
X : AT specialitate) Conf Membrii o
de centrele universitare | institutii raficului comisiilor - 90% cadre
side CCD acreditate 9 . didactice care au
MECS metodice . )
obtinut min. 90
credite Tn ultimii 5
ani
Pregatirea examenelor Membrii
de definitivat, gradul comisiilor - Cresterea cu
didactic | sau gradul | Perfectionarea metodice o 3
: e . . . . - 10% a cadrelor
didactic Il prin studiu | prin oo inscrisi la . .
e . . Carti,reviste de Cadre didactice care au
individual sau prin | sustinerea o . . examenele
. e specialitate) didactice promovat
participarea la diferite | gradelor pentru
. . : . . examenele
stagii de pregatire | didactice sustinerea
organizate de institutii de gradelor
invatamant. superior didactice
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Participarea cadrelor - Numarul
didactice la: schimburilor de
-activitati metodice la | Perfectionarea buna practica si
nivel local/national activitatii Consumabile(foi Membrii eficienta acestora
-sesiuni de comunicari | metodice A/4 carioci) Cadre comisiilor
stiintifice -olimpiade si | si stiintifice in Carti,reviste de didactice metodice - Numarul
alte oncursuri scolare - | cadrul comisiilor | specialitate) cadrelor didactice
publicarea unor lucrari si | de specialitate participante la
studii de specialitate sesiunile de
formare
Abordarea unor teme - <
didactice modeme  in * Reteaua Responsabilii | - Numarul
cadrul edintelor informatica catedrelor/ activitatilor
e * biblioteca comisiilor organizate anuale
catedrelor/comisiilor
Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
Organizarea de cadrelor - Nr. asistente/
schimburi de buna didactice in Internet cadru didactic
practica intre colectivele | vederea cresterii | , Auxiliare (cel putin o data /
de catedra calitatii actului de didactice semestru)
Diseminarea bunelor predare — * Reteaua Fiecare cadru
ractici privind invatarea | invatare — . . didactic va
informatica
centrata pe elev, in evaluare, prin * biblioteca intelege si va
cadrul activitatilor aplicarea unui documentele de realiza un
fiecarei Comisii curriculum bazat catedrs invatamant
metodice pe competente- formativ, activ
cheie si prin participativ
promovarea
invatarii centrate
pe elev
Participarea personalului | . Incurajarea Personalul De cate Director,
auxiliar si nedidactic la dezvoltarii auxiliar si ori se secretar sef
cursuri deformare, in profesionale nedidactic impune
acord cu specificul initiale si
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tributiilor din fisa postulu | continue a
cadrelor
didactice si
nedidactice prin
participarea la
programe de
formare
continua,

OBIECTIVE:

¢ l|dentificarea si evaluarea dimensiunii fenomenului de violent in scoala si in mediul proximal acesteia
e Sensibilizarea tuturor actorilor scolii cu privire la sursele, cauzele si efectele fenomenelor de violenta in scoala
e Atragerea si implicarea reprezentantilor comunitatii in actiuni de preventie si combatere a violentei in scoala

Respectarea Elaborarea unui | Profesori. | Umane: directori,
normelor ROl de | plan operational/de | Elevi coordonatori  de Cel putin 10
catre elevi si toti | actiune la unitati de programe Si Membrii fise de
partenerii invatamant in proiecte, consilier Comisiei de | inregistrare a
educationali vederea prevenirii psihopedagog prevenire  si | cazurilor de
Si combaterii Materiale: ghiduri combatere a | violenta din
Identificarea fenomenului de de interviu, violentei  din | fiecare scoala
principalelor  forme | violenta scolara chestionare unitatile de | Cel putin 10
de violenta de Ila invatamant rapoarte

57




nivelul scolii si a
cauzelor generatoare
in vederea elaborarii

unui plan de
actiune/operational
viabil

Constituirea Comisiei
pentru prevenirea Si
combaterea violentei
in mediul scolar

Aplicarea unui
chestionar prin care
vor fi obtinute
informatii detaliate
asupra unor
fenomene de violenta
din perspectiva
elevilor

Familiarizarea Si
utilizarea unor
instrumente de
monitorizare Si
evaluare a
fenomenului de
violenta in scoala

(care sa duca la
elaborarea unui
Barometru al
violentei scolare ca
instrument  operativ
pentru interventie):
fise de inregistrare a

Identificarea  si

evaluarea
dimensiunii
fenomenului de
violenta in
scoala si 1in

mediul proxim al
acesteia

Sensibilizarea
tuturor actorilor
scolii cu privire la
sursele, cauzele si
efectele
fenomenelor
violenta in scoala

de

elevii din
unitatea de
invatamant

Membrii
Comisiei
de
prevenire
Si
combatere
a violentei
din

unitatile de
invatamant
Dirigintj,
invatatori

Cadre
didactice
din

Umane: cate un

responsabil de
activitate in
fiecare scoala
Materiale:  copii
ale chestionarului
pentru elevi
Umane:cadre
didactice/
coordonatori de
programe Si
proiecte
educative/membri
comisiei  pentru
prevenirea Si
combaterea
violentei in scoala
Materiale:
instrumente  de

monitorizare Si
evaluare

Ghid practic
pentru directori Si
cadre didactice’,
Institutul de
Stiinte ale

Pe tot
parcursul
anului
scolar, ori
de cate ori
este
nevoie

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Diriginti,
invatatori

Cel putin
activitati/an
scolar

2

in

fiecare unitate
de invatamant

semestriale ale

celor doua
unitati de
invatamant,
realizate
folosind
sistemul de
indicatori de

baza al MECTS

Includerea in

planurile
operationale a
comisiilor  din
unitatile de
invatamant
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cazurilor de violenta,
ghiduri de interviuri
pentru profesori si
parinti, elaborate de
Institutul de Stiinte
ale Educatiei,
categoriile de acte de
violenta si setul de
indicatori de baza
elaborati de de
MECTS

Organizarea unor
activitati de informare
si dezbatere in cadrul
sedintelor Comisiilor
metodice, Comisiei
dirigintilor privind:

- modalitati de

identificare a
cazurilor de violenta
scolara, inclusiv

absenteismul scolar;

- identificarea tipurilor
si cauzelor violentei
scolare;

- modalitati de
identificare a unor
activitati de
interventie adecvate;
- modalitati de
identificare Si
evaluare a elevilor —
ca sursa de conflict;

- modalitati de

unitatile de
invatamant

Parinti,
elevi

Educatiei, Editura
Alpha MDN,
Buzau, 2006;

1.

Jigau, M. (coord.),
Violenta in
scoala, Institutul
de Stiinte ale
Educatiei, 2006
3..Constandache
Petrica, E.
Alexandrescu, D.
Petrovai, Strategii
de prevenire a
violentei in scoala
- Program pentru

reducerea
comportamentelor
agresive in
mediul scolar,
Organizatia
Salvati Copiii
Romania,

Umane: profesori
consilieri
psihopedagogi,
reprezentanti
CJRAE

Rapoarte  ale
consilierului
psihopedagog
Afisarea in
locuri vizibile a
programelor

orare Si
ofertelor de
asistenta

individualizata
ale consilierului
psihopedagog
in cele doua
unitati de
invatamant

Promovarea
activitatilor pe
site-ul scolii si
ale institutiilor
partenere

59




implicare a parintilor
si a comunitatii in
activitatile de
prevenire Si
interventie privind
violenta.

Elaborarea unui
program de asistenta
individualizata pentru
elevi, cadre didactice
si parinti implicati
(autori sau victime)

prin care se
urmareste:
- congtientizarea

consecintelor actelor
de violenta;

- imbunatatirea
imaginii de sine a
actorilor implicatj;

- prevenirea aparitiei
dispozitiilor afective
negative;

- dezvoltarea
autonomiei Si
autocontrolului

Introducerea in
programul de
formare
,Managementul

clasei de elevi -

Umane: dirigintj,
invatatori,
consilier
psihopedag,
director,
coordinator de
programe Si
proiecte
educative
Materiale: ghiduri
de interviu
elaborate de ISJ

Diseminarea
activitatilor
realizate n
colaborare cu
institutiile
partenere

60




gestionarea situatiilor
de criza”

Desfasurarea de
discutii de grup cu
elevii din scoala si
parintii acestora in
scopul identificarii
urmatoarelor
aspecte:

- perceptii/
reprezentari ale
profesorilor  privind
violenta in scoala si
societate;

- probleme, cazuri,

Umane: diriginti,
specialisti in
domeniu
Materiale:

Umane:
directori,
membrii  CA,
membrii

Planificarile
anuale ale
dirigintilor
Portofolii cu
actiuni din
cadrul
proiectelor pe
teme anti-
violenta
derulate n

cele doua de
unitati scolare .

situatii de violenta in Umane: profesori | Semestrial | Comisiei  de
scoala lor; coordonatori PCVS
- propuneri privind Materiale:
solutii, activitatj, materiale sportive
interventii la nivelul
scolii pe tema
prevenirii violentei. Cel putin

10% dintre Promovarea
Desfasurare in cadrul elevii scolii activitatii ~ prin
orelor de consiliere si afise in scoala
orientare a  unor Umane: directori,
activitatfi pe tema diriginti, invatatori Umane:
violentei: forme ale Materiale: registru diriginti,
violentei, cauze i unic al unitatii de | Semestrial | invatatori,
consecinte ale invatamant consilier Scaderea
actelor de violenta, Umane: psihopedagog, | numarului  de
promunere de directori, reprezentanti | absente
activitati pentru cadre CJRAE nemotivate
prevenirea Si didactice
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combaterea violentei
scolare

Folosirea fiselor de
lucru elaborate de
Organizatia  Salvati

Copiii  in cadrul
proiectului »rinerii
impotriva  violentei”
pentru activtiaf]

interactive derulate in
clasa

Desfasurare in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor
activitati pe tema
violentei: forme ale
violentei, cauze si

consecinte ale
actelor de violenta,
promunere de
activitafj pentru
prevenirea Si

combaterea violentei
scolare

Organizarea Si
participarea la
activitati  curriculare
sau extracurriculare:
activitafi sportive,
artistice, cercuri de
creativitate, initiative
de campanii sociale,
concursuri pe diferite

Atragerea Si
implicarea
reprezentantilor
comunitatii in

actiuni de preventie
si combatere a
violentei in scoala

Profesori

Semestrial

Rapoarte
lunare
prezentate
parintilor

Rapoarte  ale
celor implicate

Programe de
activitate ale
consilierului
psihopedag
Promovarea
activitatilor
desfasurate cu
sprijinul
parintilor -
resursa
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teme privind violent{a
etc.

Monitorizarea

frecventei elevilor la
orele de curs. Actiuni
de vizitare a zonei
din vecinatatea scolii
pentru identificarea
elevilor absenti de la
orele de curs

Constituirea unui
registru pentru
inregistrarea lunara
numarului de

absente nemotivate
ale elevilor si a
cauzelor
absenteismului

Includerea pe
agenda intalnirilor
formale ale scoli
(Consiliul de

Administratie,
Consiliul Profesoral,
Consiliul Elevilor,
Comitetul de Parintj)
a unor informari
privind activitatile si
rezultatele
activitatilor.
Identificare
problemelor aparute.
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Prounerea unor
masuri de ameliorare

Organizarea unor
intalniri cu parintii in
vederea informarii
acestora cu privire la
serviciile pe care le
poate oferi scoala in
situatii de violenta
(consiliere, asistenta
psihologica Si
mediere);

- Implicarea politiei
comunitare pentru
asigurarea protectiei
elevilor (parteneriat
de colaborare @ si
actiuni  pe tema
preventiei actiunilor
antisociale Si a
violentei de orice
forma)
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Obiective:

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare —
invatare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de ,invatare centrata pe elev”
o Imbunéatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si motivarea acestora

Activitati Obiective Resurse | Grup tinta | Termen Responsabil | Indicatori de
necesare i performanta

Realizarea unei invatari
diferentiate in vederea | Dezvoltarea -planul de Cadre La Director - Adaptarea
accesului la pregatire al | competentelor invatamant | didactice, | inceputul Responsabilii | proiectarii la
tuturor elevilor si pentru | profesionale ale cadrelor | -programele | Elevi fiecarui catedrelor specificul
asigurarea de sanse | didactice in Nationale semestru /comisiilor colectivelor
egale (proiectarea si | vederea cresterii calitatji | - ghidul 2014-2018 claselor
dirijarea Tnvatarii) actului de predare - | aplicarii - Fiecare elev
- Desfagurarea | invatare - evaluare, prin | programelor Permanent va avea nivel de
scenariului didactic pe | aplicarea conceptului de | -lucrari de informatii Si
baza unor strategii | ,invatare centrata pe | pedagogie, capacitati medii
inductive si euristice axat | elev” psihologie, la toate
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pe activitate
independenta (realizarea
operationalizarii
informatiilor)

- Elaborarea la nivelul
fiecarei catedre a unor
materiale auxiliare

adaptate diferitelor stiluri
de invatare ale elevilor.

- |dentificarea stilurilor de
invatare ale elevilor.

- Abilitarea profesorilor Tn

vederea optimizarii
strategiilor Si a
instrumentelor de
evaluare, astfel incat

acestea sa fie realizate
prin Tmbinarea evaluarii
performantelor
individuale ale elevilor cu
evaluarea performantelor
in echipa.

- Protectia  impotriva
calamitatilor
(Cunoasterea modului de
actiune in cazul unei
catastrofe)

- Activitati cu tema
prevenirii

inundatiilor(aplicatii/
simulare)

Reducerea abandonului
scolar Si a
absenteismului, cat si
asigurarea unui climat
de siguranta in scoala

Imbunatatirea participarii
elevilor la activitatile
didactice, prin atragerea
si motivarea acestora

Orientarea si consilierea
elevilor pentru cariera

metodica

-Instructiuni
-Plan de
evacuare

- Filme
tematice

Cadre
didactice,
Elevi,cadre
auxiliare,ca
dre
neauxiliare

- profesori
de

2014-2018

Permanent

2014-2018

Resp.
comisie
situatii

de urgenta si
PSI

disciplinele de
studiu

- Toti elevii vor
avea
deprinderi
activitate

independent

de

- Cunoasterea
normelor de

protectie in caz
de calamitate si
a normelor PSI
de catre 100%
elevi si personal
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- Simularea unui incendiu
si a unui cutremur (teme
semestriale)

- Instruirea elevilor privind
comportamentul in timpul
si dupa

producerea unui
eveniment

- Filme documentare

- Asigurarea cadrului
legal si a logisticii
necesare

- Aplicarea  masurilor
cuprinse in “Foaia de
parcurs” , document
elaborat de MECS, cu
privire la  reducerea

abandonului scolar si a
absenteismului

- Consilierea copiilor ai
caror parinti sunt plecat;
la munca in strainatate,
ramasi in grija unor rude
sau vecini, In vederea
prevenirii abandonului
scolar in randul acestora
(ore de consiliere
individuala si de grup)

- Derularea unor actiuni
de interventie in situatia
elevilor a caror parinii
sunt plecati la munca in

Orientarea resursei
umane din scoala, catre
performanta — elevi si

-instructiuni
si plan de
actiune

serviciu

- elevii de
serviciu

- jandarmii
- Politia
Comunitar

a

cadrele
didactice

- clasele
de elevi

2014-2018
Permanent
2014-2018

De cate ori
este cazul

Permanent
2014-2018

Permanent
2014-2018

Echipa

manageriala

Prof.
serviciu
Elevi
serviciu
Diriginti
Consilier

de

de

psihopedago

g
Resp.

disciplina si
Frecventa

Ccu

- Reducerea cu
cel putin 30% a
abandonului  si
absenteismului

- Respectarea
ROI de catre toti
elevii Si
partenerii
educational

- Numar de
initiative
preluate raportat
la numarul de
initiative

propuse anual
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strainatate n vederea
prevenirii absenteismulu

- Incurajarea consiliului
elevilor,

respectarea initiativelor gi
deciziilor

acestora Si
responsabilizarea in
realizarea lor

- Adaptare si planificare
coerenta de continuturi,
competente, metode
vizand

- Formarea, dezvoltarea

Si exersarea
competentelor social
civice democratice

necesare tinerei generatii
pentru participarea activa
la viata sociala.

- Se vor desfasura ore
educative cu obiective ce
vizeaza OSP Si
examenele scolare

- Asigurarea serviciilor de
consiliere
psihopedagogica, de

orientare scolara Si
profesionala pentru elevi
si parinti.

- Formarea continua a
dirigintilor pentru

personala

-Cabinet
consiliere
Chestionare
- Elevi,
parinti

- Actori
educationali
- Filme
tematice
Videoproiec
tor

cadrele
didactice

- clasele

de

elevi,parinti

Reprezent

antii
colegiului
Gura

Humorului,

dirigintii
claselor
Vill-a

a

2014-2018

De cate ori
este cazul

Permanent

Sem I
2014-2018

De céate ori
este cazul

Echipa
manageriala
Dirigintj, n
spec. ai
claselor finale
Consilier
psihopedago
g

-Cresterea cu
30% a
numarului orelor
de consiliere de
grup si
individuala

- Cresterea cu
10% a gradului
de integrare pe
piata muncii sau
intr-o forma
superioara de
invatamant a
absolventilor

- Cresterea cu
30% a
numarului de
elevi si de
parinti consiliaf;

- Numar de
initiative
preluate raportat
la numarul de
initiative
propuse annual
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adaptarea activitatilor de
consiliere si orientare
scolara la
particularitatile/caracterist
icile claselor de elevi.

- Elaborarea unor
suporturi  informationale
necesare dirigintilor in
activitatea de consiliere si
orientare.

- Optimizarea functionarii
cabinetului de asistenta
psihopedagogica.

- Se va realiza consilierea
individuala si de grup, pe
aceasta tema, cu elevii
claselor.

-Se vor realiza intalniri
ale elevilor cu
reprezentanti ai colegiului
din Gura Humorului

-Se va realiza o situatie
clara a elevilor dupa
absolvire

- Pregatire  speciala
pentru performanta
scolara, participarea Ila
olimpiade si concursuri
(stabilirea bibliografiei,
constituirea loturilor,
pregatire speciala)

- Functionarea activitatjlor
de pregatire/ indrumare a

- cadrele
didactice

- programa
de
evaluare
nationala

- manuale
scolar

- auxiliare
didactice

- Elevi

- cabinete
-Biblioteca

Sem. [, Il
2014-2018

Permanent
2014-2018

Sem |, |l
2014-2018

Director
Diriginti
Resp.
Catedrelor/co
misiilor
Cadrele
didactice

- Numarul de
calificari la faza
judeteana/
nationala

- Numarul de
premii la faza
judeteana/
nationala

- Numarul de
cadre did.
implicate in
pregatirea
suplimentara a
elevilor

- Numarul de
elevi participant;
la olimpiade si
concursuri
scolare

- Numarul si
calitatea
activitatilor
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elevilor, la toate
disciplinele la care se
organizeaza olimpiade si
concursuri

scolare/ alte activitai
educative

- Pregatirea speciala a
elevilor claselor terminale
pentru Evaluare
Nationala: cls. a Vlll-a

- Comunicarea
metodologiei,
programelor, a graficului
de pregatire, simularea
probelor -Adaptarea
continuturilor la clasele
terminale in  vederea
eficientizarii
recapitularilor, pentru
pregatirea  examenelor
nationale

- Realizarea strategiei in
vederea pregatirii
examenelor nationale -
program de pregatire
suplimentara, program de
recuperare in functie

de evaluarile initiale,
program de monitorizare
a acestor activitati;
programele vor fi
realizate pe

disciplinele de examen
(de ex. Ib. romana,

Sem |
2014-2018

Permanent

2014-2018

Anual

2014-2018

realizate
(spectacole,
expozitii,
simpozioane
etc.)

- Promovarea
70% la exam.
Evaluarea
Nationala cls.a
VIl a
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8. ASPECTE PRIVIND IMPLEMENTAREA ACTIVITATILOR PROPUSE

Activitati/ Obiective _ Resurse o
Optionale Financia | w1 ioriale | Informationale | Umane Terme | Responsa | Indicatori de
re n bili performanta
-sa recunoasca
sunetele limbii
engleza;
-sa distinga Tratat de -probe artistice
cuvinte si Planse pedagogie- -probe
sintagme in fluxul fise de, Bontas loan,The Cls. 2014/ practice-desen,
Let’s speak verbal; lucru Practice of pregatit 2015 Prof. Rusu colaj
English ! -sa reactioneze obiect,e English oare, |, Eugenia -proiecte
adecvat la diferite natural Language a ll-a. individuale si
tipuri de mesaje ) Teaching- de grup
substitute . .
-sa Jeremy Harmer -jocuri de rol
desprindasensul
global a unui
mesaj audiat;
-sa diferentieze
elementele reale
Basmele )
. de cele fabuloase;
romanilor e
-sa distinga Legendele sau _Compuneri
structura narativa basmele 2014- p ’
: ] . Prof. proiecte,
a unui basm; Planse, romanilor-Petre 2015 . )
, . Cls.a Cainari Eseuri,
-sa relateze fise de Ispirescu,Legend Vil : L
. . . : -a Camelia portofolii, fise
intamplari si lucru e si pasteluri-
5 ; . de lectura
basme; Vasile Alecsandri
-sa recunosca
madurile de
expunere.
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Familiarizarea Fise Elevii au
Let’s took ) . achizitionat
elevilor cu Planse Carti de vocabular leqat
vocabularul si Laptop specialitate Clasaa | 2014- | Prof. Rusu d °9
hal : e propria
structurile (cantece Programa ll-a 2015 Eugenia 650aNa Si
conversationale in clipuri scolara P T
g . mediul
din limba engleza video) , :
inconjurator
Lectura pentru
copii Familiarizarea Rlanse, Carti de Tnv. Compuneri,
. fise de o Clasaa | 2014- <1 x N
elevilor cu lectura T specialitate Galatan eseuri, fise de
. lucru, carti . .. IV-a 2015 d P
pentru copii de lectura Carti pentru copii Reghina lectura
Textul literar c . Planse, o
unoasterea si .texte Carti de Cls. A | 2014- | Prof. Enea Analiza dg text,
aprofundarea literare, . eseuri,
- . specialitate Vill-aA | 2015 Laura .
textului literar analiza de compuneri
text
Incursiune in Aplicarea corecta Planse , ,
. < a normelor de Nl Carti de Cls a 2014- | Prof. Enea | Analiza pe text
scrierea corecta a ) N texte o :
. . scriere corecta a . specialitate Vill-aB | 2015 Laura literar
unui text literar . : literare
unui text literar
1. Identificarea
elementelor
specifice
TEHNOLOGIA sistemelor Cls.a-
INFORMATIEI SI A informatice V-a A- Prof
COMUNICATIILOR 2. Prelucrarea 10 B, a VI L
e . . 2014- | Fedorovici
Utilizarea informatiei in calculatoa aAB
. L 2015 Petruta
calculatorului format digital re aVll-a
3. Elaborarea de A, B
produse
informatice care sa
dezvolte spiritul

inventiv si
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creativitatea

Prietenul meu Identificarea calculatoa Clasa a | 2014- | Prof. Posibilitatea de
calculatorul elementelor re ll-a 2015 Cioban a intelege mai
specifice Daniela bine a
sistemelor notiunilor
informatice informatice
Prelucrarea
Educatie civica si | informatiei in Metodici de | Cls a|2014- | Prof. Boca
artisticd format digital Fise  de | specialitate; lll-a, a| 2015 Angelica
lucru; manuale; IV-a
Constientizarea culegeri culegeri;  softuri
trairilor Si de educationale
sentimentelor. specialitat
e
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Resurse

Activitati/ Obiective _ _ _ , ,
Optionale Financi Materiale Information Umane Terme Resp_o_nsa Indicatori de
are ale n bili performanta
-Sa-si imbogateasca
vocabularul cu
numerosi termeni in Tratat de
limba engleza pedagogie- -probe artistice
-Sa familiarizeze Bontas -probe
elevii cu structuri loan,The 2017/2 Prof. Rusu | practice-desen,
The wonderful gramaticale Practice of | Clasele 018 Eugenia/ colaj
world of fairytales | -sa stimuleze Carti povesti English V-VIii Feckte -proiecte
capacitatea de Language Antoneta individuale si
exprimare orala a Teaching- de grup
elevilor Jeremy -jocuri de rol
-Sa imbunatateasca Harmer
abilitatile de traducere
si retroversiune
-Sa dezvolte
capacitatea de Drama
receptare a course
mesajuluinoral handbook
-Sa dezvolte Drama
. capacitatea de . activities Prof. RL.JSU .
English through . | Piese de L . Clasele | 2017/ Eugenia/ Proiect
drama exprimare orala teatru earning | vyl | 2018 | Feckte Role play
-sa stimuleze through A
o : . ntoneta
creativitatea elevilor drama in the
-Sa dezvolte primary
capacittaea de years
receptare a mesajului Darama

scris

74




-Cunoasterea si
intelegerea
conceptelor, a
terminologiei si a
procedurilor de calcul
specifice matematicii
-Dezvoltarea
capacitatii de

explorare/investigare Metodici de
si rezolvare de specialitate; Prof Referate
Performanta in probleme . manuale; Clasaa | 2017/ B Redactare
. Culegeri . Ispasoiu )
matematica -Dezvoltarea culegeri; VIVIl-a | 2018 clara, concisa
e e . Dorel ..
capacitatii de softuri de solutii
comunicare, utilizand educationale
limbajul matematic
-Dezvoltarea
interesului si a
motivatiiei pentru
studiul si aplicarea
matematicii in
contexete variate
-ldentificarea unor
date si relatii
matematice
-Prelucrarga Fjatelor Metodici de
, de tp cantitativ, . i
Simularea o . specialitate; .
. calitattiv, structural, Culegeri . Prof. Portofolii
matematica- . manuale; Clasaa | 2017/
., contextual Fise de Y Munteanu Referate
abordari, rigoare, -Utilizarea algoritmilor lucru culegeri; Vi-a 2018 Eugen Teste
tehnici(SMART) 9 softuri 9

si a conceptelor
matematice
-Exprimarea
caracteristicilor
matematice

educationale
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cantitative sau
calitative
-Analizarea si
interpretarea
caracteristicilor
matematice ale unei
situatii problema
-Modelarea
matematica a unor
contexte problematice
variate

Creativitate,
locgica, educatie-
valoare, excelenta,
reusita(CLEVER)

-ldentificarea unor
date si relatii
matematice
-Prelucrarea datelor
de tp cantitativ,
calitattiv, structural,
contextual
-Utilizarea algoritmilor
si a conceptelor
matematice
-Exprimarea
caracteristicilor
matematice
cantitative sau
calitative
-Analizarea si
interpretarea
caracteristicilor
matematice ale unei
situatii problema
-Modelarea
matematica a unor
contexte problematice

Culegeri
Fise de
lucru

Metodici de
specialitate;
manuale;
culegeri;
softuri
educationale

Clasa a
Vi-a

2017/
2018

Prof.
Ispasoiu
Dorel

Portofolii
Referate
Teste
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variate

Exercitii de lectura
alternativa

Cunoasterea si
aprofundarea textului
literar

Planse,
texte
literare,
analiza de
text

Carti de
specialitate

Cls. A
Vill-a A

2014-
2015

Prof. Enea
Laura

Analiza de text,
eseuri,
compuneri
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ACTIVITATI SCOLARE SI EXTRACURRICULARE

OLIMPIADE SI CONCURSURI

RESEE Indicatori
Obiective de
Activitati/ Financia . Information Responsab
_ Materiale Umane Termen o performan
Concursuri re ale ili t5
(_)Ilmplac!a I_a limba i Finantare Permanent | Prof. Cainari | Diplome
literatura si . . L
.7 A x M.E.N. 4 elevi Camelia participare
comunicare romana,
faza judeteana
formarea si
dezv. .
spiritului de . Culegeri, re- D'p"?”.‘e de
Olimpiada de " Finantare . ' Catedra de | participare
o competitie viste de Clasele V-VIII Anual oo
matematica o M.E.N. o matematica la faza
-Verificarea specialitate N
: locala
cunostintelo
r
Premiul Il
cls. |
Mentiuni
Concursul A cls. I, a V-
. Clasele I - IV | 2016-2017 Invatatori a,
,Proeducatia ' A
’ Mentiuni
speciale
cls. a lll-a,
alV-a
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Concursul aorilie Invatamant Diblome de
,Comunicare. Clasele I-IV P | primar plon
Ortografiere. Ro anua participare
Concursul ,,Fii Aorilie Prof Diplome de
intelligent Ia Clasele I-IV D Cotocary C. | Paricipare
matematics” anua ojocaru C.
Etapal: | Diplome
imbogatirea , Decembrie Invatatori P
: Fise de , o de
cunostintelo luCru Culegeri LIV Etapa a ll- Profesori articipare
Concursul ,,Comper” | r la anumite Site-ul www. a: martie limba P b
discioline d Probe de C V-VIII Et N , premii |,
pline de ovaluare omper.ro apa romana si L1 si
invatamant Nationala: | matematica Lo
Mai-iuni mentiune
ai-iunie
L imbogatirea Fise de .
IinOI\’/’iZ,t)i?ayaege a cunostintelo | Finantare lucru 2 elevi Anual Prof. Cainari Dlpcljc;me
9! » e’ap rlalimba | M.E.N. | Probe de Camelia ae
judeteana A~ participare
’ romana evaluare
Fise de
lucru
Olimpiada de lectura | imbogatirea IZ\r/(;tl)uea(:g 1 mentiuni
,Lectura ca abilitate | cunostintelo | Finantare Brosuri Culegeri 4 elevi 2014-2015 Prof. Cainari | 2 diplome
de viata”, etapa rla limba M.E.N. cﬁ Camelia de
judeteana romana participare
’ modele
de
subiecte
Concurs national |mbog§§|rela Fise de Dio|
interdisciplinar ,,+ - Cunos_tlnte ° lucru , . noiembrie | Prof. Enea iplome
. 2 7 rla limba Culegeri 4 elevi i de
Poezie”, etapa N Probe de anual Laura o
judeteana romana st evaluare participare
J ’ matematica

79




Concursul Creatii 1 elev Aprilie
international literare aFr)1uaI Premiul Il
,, Traditii pascale” Desen, 2 . Premiul IlI
’ . elevi .
colaj, Inv. primar
grafica Premiul I
Concursul octombrie
INTERNATIONAL de . Elevi ai cl. lll- . : Inv. Primar Premii si
.. matematica Noiembrie . . .7
matematica VIII si gimnazial mentiuni
p . . anual ’
David Hrimiuc
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9. BENEFICIARI / GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MEN, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteca

Mass-media

Agenti economici

10. INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

« Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

« Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

« Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

« Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

+ Documentele de proiectare si evidentele

11. MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile Planului de Dezvoltare Institutionala se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintji, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

12. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN
VEDEREA ORGANIZARII PDI-ULUI

» stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;
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» contextul elaborarii:. documente de proiectare, documente de analiza, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; WWWw.isjsSv.ro

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

13. ORGANIZAREA MVONITORIZARII, EVALUARII SI
ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

» echipa de proiect

» discutii de informare, feed-back;

» rapoarte semestriale;

» rapoarte anuale;

» analiza rapoartelor CEAC.

» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

» rapoarte semestriale si lunare;

> fise de autoevaluare;

» portofoliile membrilor comisiei;

> asistente/interasistente;

> lectii demonstrative;

» actiuni extracurriculare;

» schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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