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Motto: ,Scoala cea mai buna e aceea in care
inveti, inainte de toate, a invata.”

Nicolae lorga
ARGUMENT

Evolutia societatii contemporane impune armonizarea permanenta a obiectivelor educationale
in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ. Aceasta trebuie realizata in concordanta
cu noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la elevi, dar si cu pastrarea identitatii nationale,
etnice si culturale, in conditiile respectarii diversitatii regionale si in contextul globalizarii invatarii pe
tot parcursul vietii.

Pornind de la cunoasterea realista a resurselor umane si materiale ale scolii, analizadnd
nevoile, solicitarile si conditiile concrete ale comunitatii, realizdnd o radiografie complexa asupra
mediului extern in care va activa institutia de invataméant si asupra mediului organizational intern,
planul de dezvoltare institutionala realizat pentru perioada urmatoare isi propune stabilirea unor
obiective care sa poata fi evaluate si confirmate, care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile, ca o premisa a incluziunii sociale active.

Scoala Gimnazialad Nr. 1 Gura Humorului isi propune armonizarea obiectivelor cu legislatia in
vigoare, oferirea unor sanse egale tuturor elevilor prin respectarea standardelor de calitate nationale
si europene, pentru ca acestia sa fie formati si informati, avand acces la o viata adulta integrata in
contextul social, capabila sa le ofere satisfactii atat pe plan profesional, cat si pe plan etic.

Conform prevederilor legale, scoala isi asuma rolul principal ca factor decizional, conducand
astfel la o democratizare a vietii scolare si la diversificarea ofertei bazate pe nevoile institutionale,
creativitate si inovatie. Consultand toti actorii implicati (corpul profesoral, elevii, parintii, comunitatea),
se creeaza o strategie ce va transforma scoala nu doar in principalul furnizor de educatie, ci si intr-
un centru de informare si dezvoltare a comunitatii. Astfel, viziunea propusa de Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Gura Humorului o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe structura
manageriala, personalul scolii, beneficiarii directi si indirecti, comunitate, Inspectoratul Scolar
Judetean si alti parteneri implicati.

Dezvoltarea propusa este reala, necesara si proiecteaza directii majore ale progresului si
imbunatatirii, fiind adaptata la contextul social actual. Analizdnd mediul extern in care activeaza
institutia de Tnvatamant si observand continua dezvoltare a comunitatii, s-a justificat nevoia de a crea
oportunitati pentru tinerii din comunitate de a-si imbunatati viitorul. Acest lucru cere scolii sa ia
masurile necesare prin oferirea accesului la o educatie de calitate, care le poate asigura abilitati,
cunostinte si resurse pentru a se pregati pentru cariere sau studii superioare.

Oportunitatea de a oferi copiilor din comunitate servicii educationale de la nivelul unei educatii
timpurii pana la studii gimnaziale poate duce la reducerea ratei de abandon scolar prin oferirea unui
mediu de invatare pozitiv si motivant, sprijinind tinerii in atingerea obiectivelor lor educationale.
Increderea c& invatdmantul este sursa fundamentald a dezvoltarii societétii, iar idealul educational
presupune formarea unor personalitati capabile sa exercite roluri sociale in concordanta cu propriile
aspiratii si cerintele sociale actuale, reprezintd fundamente pe care Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura
Humorului le-a avut si le va avea in permanenta drept elemente definitorii.



|. CONTEXTUL ZONAL / REGIONAL / LOCAL

I.1 Pozitia geografica

Gura Humorului (in trecut Gura Homorului, Tn germana si poloneza Gura Humora,
idis — xaxnInx12 GuraHumora ) este un oras din judetul Suceava, in nord-estul Roméaniei. Localitatea
este situata in regiunea istorica Bucovina de sud. La recensaméantul din anul 2011, localitatea avea
o populatie de 13.667 locuitori, fiind al saselea centru urban ca méarime al judetului. in anul 2005
Gura Humorului a devenit statiune turistica. Manastirea Voronet, monument istoric ce dateaza din
1488, se afla pe teritoriul orasului.

Orasul Gura Humorului este situat in partea centrala a judetului Suceava, la limita estica
a Obcinilor Bucovinei, in depresiunea Humorului. Vatra orasului se afla la confluenta raului Humor
cu raul Moldova, de la acest fapt provenind numele orasului. Localitatea este pozitionata la o
altitudine de aproximativ 470 de metri, avand un climat cu proprietati sedative. Locul a fost cautat,
inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, ca statiune climaterica.

Orasul este strabatut de soseaua europeana E576 (DN 17), fiind pozitionat la jumatatea
distantei dintre Suceava si Campulung Moldovenesc, la circa 35 de km de aceste douad centre
urbane. Cel mai apropiat oras de Gura Humorului este Frasin (7 km, catre Campulung Moldovenesc).
Alta cale rutiera care strabate orasul este drumul judetean DJ 177, catre comuna Manastirea
Humorului, pe valea raului Humor. Gura Humorului este conectat la sistemul national feroviar si are
doua statii CFR pe magistrala Suceava — Vatra Dornei: Gura Humorului Oras (in apropiere de centrul
localitatii), respectiv Gura Humorului (in satul Paltinoasa din cadrul comunei suburbane cu acelasi
nume).
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Fig. 1 Harta judetului Suceava

Gura Humorului administreaza fostul sat Voronet, situate in partea sud-vestica a
orasului si devenit intre timp cartier al acestuia. In Voronet se afla Manastirea Voronet, monument
istoric recunoscut international.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_german%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_polonez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_idi%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bucovina
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83n%C4%83stirea_Vorone%C8%9B
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Humor,_Moldova
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Moldova
https://ro.wikipedia.org/wiki/Drumul_european_E576
https://ro.wikipedia.org/wiki/Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mpulung_Moldovenesc
https://ro.wikipedia.org/wiki/Frasin_%28ora%C8%99%29
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_M%C4%83n%C4%83stirea_Humorului,_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_M%C4%83n%C4%83stirea_Humorului,_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Humor,_Moldova
https://ro.wikipedia.org/wiki/Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/Vatra_Dornei
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C4%83ltinoasa,_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/Vorone%C8%9B,_Suceava
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83n%C4%83stirea_Vorone%C8%9B

|.2. Istoricul unitatii scolare

in Tarile Roméne au existat, de-a lungul secolelor, preocupari constante pentru infiintarea de
scoli care sa pregateasca stiutori de carte, atat pentru biserica, cat si pentru cancelariile domnesti,
in vederea rezolvarii treburilor publice. In acest context se inscrie si infiintarea primelor scoli pe
meleagurile Moldovei, in tinutul Sucevei si in districtul Gura Humorului. in tinutul Sucevei, traditia
invatatorilor ambulanti exista cu mult inainte de anexarea regiunii de catre Imperiul Habsburgic in
anul 1775.

Dezvoltarea unui invatamant organizat si supravegheat de stat a devenit o idee centrala a
Curtii de la Viena pentru realizarea politicii sale interne. Aceasta viziune a stat la baza primei legi a
invatamantului de stat din 1774, emisa de imparateasa Maria Tereza, extinsa ulterior in Bucovina si
continuata prin reformele din anii 1804 si 1855.

Datorita acestui cadru reformator, in anul 1812 este atestatad ,scoala cea dintai din Gura
Humorului de baieti”, sub numele de ,Trivialschule” (scoala mixta care functiona in curtea actualei
Scoli Gimnaziale Nr. 1). La inceput, aceasta a fost frecventatd de 11 copii. in anul 1824, dintr-un
total de 55 de elevi, scoala numara 33 de elevi germani, 20 de polonezi, un roman si un ungur.
Cladirea era construitéa din lemn, avand infatisarea caselor taranesti din epoca, si era ridicata in
imediata vecinatate a bisericii catolice. Circumscriptia scolard de atunci cuprindea localitatile
Manastirea Humorului, Capu Codrului, Capu Campului, Voronet, Bucsoaia si Frasin.

Conform lucrarii ,Statistica privind starea scolilor primare si a institutorilor” (situatia de la 31
decembrie 1907, editatd la Cernauti in 1908, pagina 41), Scoala Generala Nr. 1 a luat fiinta la 31
octombrie 1885 ca scoalad de fete. Institutia a fost condusa initial de invatatorul superior Adolf
Sluzanschi si a devenit scoala cu limba de predare romana in anul 1905. Prima cladire a scolii
dispunea de 5 clase, carora li s-au adaugat inca 4 sali in anul 1902, prin constructia unui nou corp
de cladire.

Intre anii 1907 si 1908, in districtul Humor functionau 44 de scoli cu 210 invatatori (dintre care
28 de scoli erau romanesti, avand 143 de invatatori). in anul 1908, ,scoala de minoritate” (actuala
Scoala Nr. 1) si-a extins structura, organizand examen de admitere pentru gimnaziu, la care au avut
acces si copiii romani.

In anul scolar 1922-1923, n baza ordinului Consiliului Scolar al Tarii din 15 septembrie 1922,
a crescut numarul orelor de limba roméana la fiecare clasa, de la 4 la 6 ore saptamanal. Tot atunci,
la clasa a lll-a s-a introdus o ora destinata predarii istoriei si geografiei Romaniei, iar la clasa a IV-a
s-au alocat 2 ore saptamanal pentru aceleasi discipline. Primul director roman al institutiei a fost
Emanuil Cimpoies. In acea perioada, scoala inregistra 382 de elevi de varsta scolara, organizati in
10 clase, colectivul fiind format din 15 cadre didactice si incluzand 2 posturi pentru predarea limbii
germane.

Pentru dezvoltarea activitatilor practice, in anul 1925 s-au infiintat pe langa scoala doua
ateliere profesionale: unul de tesut, coordonat de invatatoarele Ana Sahlean si Ecaterina Morosan,
si un al doilea de impletituri din rafie, aflat sub conducerea invatatoarei Amalia Morosievici.

In mai 1926 s-a realizat separarea pe criterii lingvistice, elevele de nationalitate germana fiind
transferate in clase paralele germane nou-infiintate. Astfel, situatia scolara din trimestrul al Ill-lea al
acelui an apare diferentiata: sectia romana inregistra 237 de elevi inscrisi, iar sectia germana 115
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elevi. Dupa o perioada scurta, in martie 1927, sectiile germane au fost desfiintate, iar elevii au fost
integrati definitiv in clasele cu predare in limba romana.

Anul scolar 1927-1928 a fost marcat de o puternica epidemie de poliomielita (paralizie
infantild), motiv pentru care cursurile s-au deschis abia la 1 noiembrie 1927. Tn urmétorul an scolar
(1928-1929), cursurile au fost suspendate intre 12 si 17 februarie din cauza temperaturilor extrem
de scazute.

In procesul-verbal incheiat in ziua de 20 august 1940 se mentioneaza ca edificiul scolar a fost
ocupat de armata. Inspectorul scolar |saie Macarescu si directorul scolii, Tnvatatorul Eustafie
Vasilovici, au intervenit pe langa Comandamentul unitatii militare pentru a elibera localul in vederea
inceperii cursurilor. Ulterior, un proces-verbal din 26 august 1941 atesta ca in incinta scolii a fost
instalat un spital militar de campanie. In aceasta perioadé, scoala de fete si cea de baieti au fuzionat,
formand o scoala primara mixta care a functionat stabil pe toata durata razboiului.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, primele patru clase ale scolii primare mixte au fost
utilizate ca scoala de aplicatie pentru practica pedagogica a elevelor din ultimii doi ani de studiu ai
Scolii Normale (actuala Scoald Gimnaziala Nr. 2). Acest statut a asigurat un nivel inalt de exigenta
academica, impunand lectii-model si o pregatire deosebita din partea invatatorilor si a practicantelor.

in anii care au urmat reformei invatamantului, scoala elementara de 7 ani (Scoala Nr. 1) a
devenit una dintre cele mai mari unitati scolare din raionul Gura Humorului. intre anii 1955 si 1957,
institutia a fost condusa de profesorul Nicolae Popescu, colectivul fiind format din 27 de cadre
didactice.

Cronologia directorilor Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gura Humorului:

e 1921 —1922: Johann Bender

e 1922 —1923: Bruno Reeh

o 1923 —1925: Emanuil Cimpoies

e 1925 —1927: Ecaterina Morosan

o 1945 —1949: Leon Sandru

e 1947 — 1948: Valeria Goiceanu

e 1948 — 1951: Alexandru Popovici

e 1954 — 1955: Gheorghe Vargolici

e 1955 - 1957: Nicolae Popescu

o (Perioade intermediare): loan Butincu, Silvia Zahariuc, Floarea Chihaita
e 1989 — 1990: Mihaela Dan

e 1990 - 1999: loan Beleaga

e 1999 — 2001: Rachila Morar Balan

e aug. —oct. 2001: David Hrimiuc

e 2001 — mai 2010: Eugen Munteanu

e 2010 — sept. 2012: Dorel Ispasoiu

e sSept. 2012 — 2016: Eugen Munteanu

o sept. 2016 — 2017: Dorel Ispasoiu

e Sept. 2017 — 2020: Senorica Sinocicu

e sept. 2020 — prezent: Eugen Munteanu



[.3. Context legislativ

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) a fost elaborat in conformitate cu urmatoarele

acte normative in vigoare:

Legea invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 (actualizata);

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5726/2024;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava,;

Rapoartele privind starea invatamantului emise de |.S.J. Suceava si Raportul de analiza a
activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului;

Hotararile de Guvern nr. 21/2007 si nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de evaluare,
acreditare si a indicatorilor de performantd pentru asigurarea calitati in invatamantul
preuniversitar;

Ministerul Sanatatii pentru unitatile de ocrotire si instruire a copiilor;

Ordinul Secretarului General al Guvernului (OSGG) nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

I.4. Analiza PESTE (Contextul Macro-mediului)

Pentru a asigura validitatea obiectivelor strategice, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului

analizeaza factorii externi macro-economici prin intermediul grilei PESTE, adaptata dinamicii socio-

educationale:

A. Contextul Politic si Legislativ

Directiile strategice asumate pentru perioada 2026—-2030 decurg direct din imperativele nationale si

europene privind asigurarea calitatii.

e Cadru normativ stabil: Strategia reflecta obligatiile instituite de Legea Invatamantului

Preuniversitar nr. 198/2023 si de standardele nationale ARACIP de evaluare institutionala.

e Dezvoltare profesionala obligatorie: Tintele stabilite prioritizeaza formarea profesionala

continua a resurselor umane, pilon central sustinut prin politicile Ministerului Educatiei.

B. Contextul Economic

Dezvoltarea generala a judetului Suceava indica o consolidare a climatului de afaceri,

influentand direct capacitatea financiara a familiilor.



Programe de suport social: Unitatea scolara maximizeaza impactul programelor
guvernamentale de incluziune, asigurand distributia corecta a Programului National pentru
Scoli (lapte, corn, mar) si monitorizand oportunitatile de tranzitie spre Programul National
,Masa Sanatoasa” (PNMS).

Finantare complementara: Bugetul de baza alocat prin costul standard per elev este
optimizat prin parteneriate cu comunitatea locala pentru finantarea reparatiilor capitale si
a dotarilor de nisa.

C. Contextul Social

Mentalitatea populatiei din Gura Humorului releva o pretuire ridicata a educatiei formale,
familiile sprijinind parcursul academic de cultura generala al elevilor.

Asteptari post-gimnaziale: Optiunile elevilor la finalizarea clasei a VIll-a sunt orientate
maijoritar catre liceele teoretice sau profilurile tehnologice puternice din judet.
Vulnerabilitati atenuate: Desi o parte a elevilor provin din medii modeste sau din familii
cu parinti plecati la munca in strainatate, scoala compenseaza aceste decalaje prin servicii
de consiliere si activitati non-formale destinate cresterii starii de bine.

D. Contextul Tehnologic

Infrastructura digitala a scolii a depasit vechile retele locale traditionale (de tip AEL), migrand

spre ecosisteme cloud moderne.

Dotari multimedia active: Procesul instructiv-educativ asistat de calculator este sustinut
de tablete inteligente interactive, catalog electronic integrat si echipamente portabile
destinate fiecarui cadru didactic.

Accesibilitatea cunoasterii: Peste 50% dintre elevii unitatii beneficiazd de conexiuni
stabile la internet si echipamente IT la domiciliu, facilitdnd extinderea invatarii in medii
virtuale sigure.

E. Contextul Ecologic

Politica institutionala se aliniaza obiectivelor europene privind tranzitia verde si dezvoltarea

durabila.

Managementul deseurilor: Activitatile scolare curente sunt monitorizate pentru a nu
produce reziduuri necontrolate sau dezechilibre de mediu.

Educatie pentru mediu: Scoala promoveaza activ cultivarea comportamentelor ecologice
in rAndul elevilor prin proiecte de voluntariat, campanii de ecologizare si utilizarea eficienta
a resurselor de apa si energie.



Il.  PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 GURA HUMORULUI

1.1 Date de identificare

Denumire Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului

Adresa Str. B-dul Bucovina, Nr. 16, Gura Humorului, Jud. Suceava
Telefon / fax 0230235321 / 0230235329

Website www.scoalalgh.ro

E-mail scoalalgh@yahoo.com

Pagina de Facebook| https://www.facebook.com/scoalaceadintaiu

Limba de predare Roméana

Il.2. Prezentarea scolii

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului este o unitate scolara cu personalitate juridica
si are arondate urmatoarele structurile:

1. Gradinita cu Program Normal Voronet

2. Scoala Primara Boureni

[I.3. Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gura Humorului este caracterizata printr-un etos
profesional inalt, determinat de o istorie bogata si de o dorinta permanenta de modernizare. Aceasta
functioneaza ca un ansamblu de valori, credinte si norme care ghideaza comportamentul tuturor
membrilor comunitatii scolare (cadre didactice, elevi, parinti).

« Climatul scolar: Este deschis, stimulativ si democratic. Relatiile dintre cadrele didactice reflecta
colegialitate, sprijin reciproc si respect pentru competenta. Managementul unitatii promoveaza
transparenta in luarea deciziilor, comunicarea asertiva si delegarea de responsabilitati.

« Sistemul de valori: Scoala promoveaza non-discriminarea, echitatea, responsabilitatea sociala,
respectul pentru diversitate si orientarea catre performanta. Invatarea nu este privita doar ca un
proces academic, ci Si ca o forma de dezvoltare personala si morala.

« Traditii si simboluri: Unitatea isi valorifica statutul istoric de ,scoala cea dintai” din localitate.
ldentitatea sa este consolidata prin evenimente anuale festive, concursuri de traditie (precum
Memorialul ,David Hrimiuc”) si implicarea activa in viata culturald a orasului Gura Humorului.

« Norme interne: Sunt orientate spre asigurarea unui mediu sigur, protejat de riscuri (programele

recente de prevenire a bullying-ului dovedesc atentia acordatd climatului psihosocial).
Regulamentele interne sunt dezbatute si asumate de intregul colectiv.
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II.4. VIZIUNEA SCOLII:

»T1raditie, excelenta si incluziune — porti deschise catre viitor!”

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului isi propune sa ramana un reper de
profesionalism si calitate in spatiul educational sucevean, imbindnd armonios respectul
pentru traditia sa istorica cu cerintele moderne ale societatii cunoasterii. Ne proiectam viitorul
ca o scoala moderna, digitalizata si sigura, in care performanta academica coexista cu
toleranta si sprijinul acordat fiecarui copil, oferind sanse egale de dezvoltare si transformand
fiecare elev intr-un cetatean european activ, responsabil si adaptabil.

I1.5. MISIUNEA SCOLII:

Misiunea S$colii Gimnaziale Nr. 1 Gura Humorului este de a asigura un mediu educational
incluziv, performant si motivant, adaptat nevoilor specifice ale fiecarui beneficiar direct.

Prin actiunile noastre ne angajam sa:

e Garantam calitatea actului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea tehnologiilor
digitale moderne si formarea continua a cadrelor didactice;

e Sprijinim excelenta prin identificarea, stimularea si pregatirea elevilor capabili de
performante inalte (in special prin Centrul Zonal de Performanta in Matematica);

e Asiguram echitatea si incluziunea prin integrarea copiilor din medii vulnerabile sau cu
cerinte educationale speciale, reducand riscul de absenteism si abandon scolar;

e Dezvoltam competente-cheie si valori morale indispensabile insertiei sociale:
responsabilitate, spirit critic, creativitate, solidaritate si respect fatd de mediu si comunitate;

e Consolidam parteneriatul cu comunitatea locala, parinti si institutiile
nationale/internationale, transformand scoala intr-un centru deschis de resurse culturale si
educationale.

lIl. ANALIZA DIAGNOSTICA (Diagnoza mediului intern)
l1l.1. Domeniul ,,Resurse umane, performanta si activitate extracurriculara”
A. Evaluare calitativa si expertiza la nivel de sistem

Colectivul unitatii cu personalitate juridica (P.J.) reuneste 40 de cadre didactice Tnalt calificate, cu o
stabilitate pe posturi de 100%. Structura de excelenta se prezinta astfel:
e Grade didactice: Peste 70% din colectiv detine Gradul Didactic | (12 cadre in
invatamantul primar si 17 in cel gimnazial).
e Reprezentare in sistem: 3 profesori metodisti ai ISJ Suceava, 6 responsabili de cerc
pedagogic in Zona Gura Humorului si 4 membri in Corpul National de Experti in
Management Educational (CNEME).
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Studii avansate: 8 absolventi de masterat si un profesor in curs de finalizare a studiilor
de masterat didactic. 8 cadre beneficiaza de gradatie de merit.

B. Dinamica formarii continue si a excelentei academice

Perfectionare: S-au implementat programe acreditate ih management educational,
pedagogie digitala, competente digitale (Al) si tehnici moderne anti-bullying.
Managementul excelentei: Scoala coordoneaza Centrul Zonal de Performanta in
Matematica, organizand Concursul International ,Memorialul David Hrimiuc” si Concursul
Interscolar ,Magicienii Numerelor” (31 de scoli partenere).

Incluziune si voluntariat: Proiectul interjudetean ,Educatie si solidaritate” (parteneriat
Bacau) si actiunea comunitara ,Maini intinse prieteniei” cu C.S.A.l. ,Sf. Andrei”.

C. Analiza SWOT - Resurse Umane

Puncte tari: Stabilitate 100%; pondere mare a gradului |; competente certificate de
mentorat si management; formare continua aliniata noilor tehnologii (Al).

Puncte slabe: Suprasolicitarea aceluiasi nucleu restréans de profesori; decalaje digitale
izolate intre generatii; provocari metodice la clasele simultane.

Oportunitati: Oferta gratuitd a CCD Suceava pe noile legi; granturi PNRR/Erasmus+;
parteneriate cu Universitatea din Suceava.

Amenintari: Sindromul de burnout din cauza birocratiei; complexitatea cazurilor CES fara
sprijin proportional.

[11.2. Domeniul: ,,Populatie scolara gi dinamica cantitativa”

A. Cifra de scolarizare pe formatiuni de studiu (Proiectat 2026—-2027)

Distributia pe clase evidentiaza o masa critica de elevi localizata in nucleul urban si
integrarea invatamantului simultan in structura rurala:

Nivel de invatamant Clasa/grupa Nurmar N”"Ta’
’ clase elevi
Prescolar Grupa mixta (G.P.N. Voronet) 1 20
Primar (Unitatea Principala) | Clasa pregatitoare 3 83
Clasa | 3 79
Clasa a ll-a 3 85
Clasa a lll-a 2 52
Clasa a IV-a 2 53
Primar Boureni (Simultan) | Clasele CP, I, 1l 1 16
Clasele IlI,IV 1 15
Total ciclu primar 15 383
Gimnazial Clasa a V-a 3 72
Clasa a VI-a 3 66
Clasa a Vll-a 3 67
Clasa a Vlll-a 2 62
Total ciclu gimnazial 11 267
Total general U.I.P.J. 27 670
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B. Indicatori de eficienta: Migcarea elevilor si randamentul academic

ll.3. Domeniul ,,Curriculum gi evaluare”

« Rata de promovabilitate: inregistreaz& 100% in structura urbana primara si 99.5% la

gimnaziu.

« Monitorizare abandon: S-au identificat 8 cazuri de nescolarizare strict concentrate la
structura Boureni, pe fonduri socio-economice precare, cazuri ce devin prioritati

strategice.

o Disciplina: Incidentul abaterilor comportamentale este izolat (doar 3 note scazute la
purtare pe tot ciclul gimnazial).

Elevi . = ® Nr
inscrisi Elevi T S = elevi cu
Nr. | Ciclul de lainceput | ramasila 3 o ‘_g note
crt | invatamant de an sf. anului £ = o |scazute
2025 - 2025- 2026 | & o @ la
2026 < purtare
Primar | 338 339 339 | 0 0 0
L (Unitatea principala)
Pr_lmar Boureni 30 31 23 0 3 0
(simultan)
2. Gimnazial 247 248 247 | O 1 3
3 Total 615 618 609 | O 9 3

A. Abordare calitativa si Oferta Curriculara (CDS)

Predare-invatare: Se aplica noul Curriculum National axat pe formarea competentelor-
cheie si utilizarea metodelor active (studiu de caz, proiect). Instrumentele digitale (manuale
digitale, aplicatii cloud) sunt parte integranta din lectii.
Evaluare: Se generalizeaza utilizarea evaluarii alternative (portofolii, autoevaluare) si a
feedback-ului formativ.
Curriculum la Decizia Scolii (CDS): Oferta acopera optionale de matematica extinsa

(,Matematica distractiva”), lectura (Clubul ,O carte pe luna”) si module civice/digitale.

B. Radiografia calitativa a examenelor nationale (Evaluarea Nationala)

\ NI Note
r. . .
| B clevi U0 % | eg | 7799|8899 90,99 10 vedia
1 Limba roména | 43 - 3 4 8 13 14 - 8,02
| Procent 100% 6,9% | 9,3% | 18,6% | 30,2% | 32,6%

Matematica 43 - 3 3 9 12 16 - 8,15
: Procent 100% 6,9% |6,9% |9,3% |27,9% | 37,2%

Total 43 8,09
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C. Analiza SWOT — Curriculum

Puncte tari: Parcurgerea integrala a programelor; elaborarea democratica a CDS cu
implicarea parintilor; programe masive de pregatire suplimentara pentru clasa a Vlll-a.
Puncte slabe: Utilizarea uneori formala a CDS pentru completarea normelor; persistenta
unui caracter teoretic in detrimentul celui aplicativ.

Oportunitati: Oferte variate de auxiliare didactice moderne si platforme educationale
aprobate.

Amenintari: Supraincarcarea programelor obligatorii nationale.

lll.4. Domeniul ,,Resurse materiale, logistice gi financiare”

A. Infrastructura, utilitati si dotari digitale

Toate locatiile sunt conectate la retelele moderne de utilitati si internet de mare viteza.
Procesul didactic este digitalizat prin table inteligente interactive, laptopuri individuale pentru
profesori si utilizarea generalizata a catalogului electronic.

B. Tabel consolidat: Baza materiala reala

Tipul spatiului / Resursa materiala ;L)J:;ir:?:itsglé \cl;.opr.ol\rll.eg ggﬁ?:::" Total P.J.
Sali de clasa standard 23 1 2 26
Cancelarie cadre didactice 1 1 1 3
Birouri administrative (Secretariat/Contabilitate) 2 0 0 2
Cabinet consiliere psihopedagogica 1 0 0 1
Biblioteca scolara 2 0 0 2
Sali de gimnastica / sport 2 0 0 2
Spatii distributie produse guvernamentale 2 1 1 4
Conexiune Internet de mare viteza Da Da Da 3/3 locatii
Laborator/Sali cu dotari multimedia 3 0 0 3

C. Analiza SWOT - Resurse Materiale

Puncte tari: Corp nou de scoala modernizat; dotare IT completa de ultima generatie;
sistem integrat de supraveghere video pentru siguranta.

Puncte slabe: Spatiu insuficient pentru logistica completa intr-un singur schimb in corpul
central; implicare redusa a elevilor in conservarea bunurilor.

Oportunitati: Finantare stabila de la Primaria Gura Humorului; accesarea fondurilor PNRR
pentru laboratoare de specialitate.

Amenintari: Ritmul alert de uzura morala a echipamentelor IT; lipsa unei sali proprii de
festivitati.

ll.5. Domeniul ,,Relatii comunitare si parteneriate”

A. Proiecte de voluntariat, implicare civica si responsabilitate sociala

Scoala functioneaza ca un nucleu comunitar activ, insufland elevilor valori umanitare prin
intermediul unor retele stabile de voluntariat structurate pe patru piloni principali:
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1. Pilonul de Responsabilitate Ecologica si Mediu

Dezvoltarea spiritului civic si a respectului pentru mediul inconjuréator se realizeaza prin
participarea activa la actiuni de anvergura nationala, precum:
» Miscarea nationala de ecologizare ,,Let’s do it, Romania!”;
« Activitati tematice de coeziune: ,,Carnavalul toamnei: prietenie, empatie si
colaborare”.

2. Pilonul de Solidaritate, Incluziune si Actiuni Caritabile

Scoala compenseaza decalajele socio-economice din comunitate si sprijina grupurile

vulnerabile prin campanii periodice de strangere de fonduri, bunuri si alimente:

« Targuri caritabile de traditie: ,Targul de Paste — Bucurie in dar” si , Targul caritabil de
Craciun — Pentru tine, prieten drag!”;

o Campanii de sprijin material direct: ,Saptamana fructelor si legumelor donate”,
,Saptamana faptelor bune”, ,Ghiozdanul cu speranta” si initiativa ,Solidaritate in
comunitate”;

« Parteneriate strategice de incluziune: Proiectele ,impreuna facem bine” si campania
,Dar cu bucurie, din inima pentru inima”, derulata in parteneriat de suport cu CSEIl Gura
Humorului.

3. Pilonul de Educatie pentru Sanatate si Preventie

Pregatirea elevilor pentru reactii responsabile in situatii de urgenta este asigurata prin
participarea la concursuri de profil si activitati aplicative organizate in parteneriat cu structuri de
specialitate:

» Programul si concursul de educatie pentru sanatate si prim ajutor ,,Sanitarii priceputi”

(in colaborare cu Crucea Rosie Romana si ISU Suceava).

4. Pilonul partenerilor cheie

Partenerii cheie in managementul scolii sunt:

1. ISJ Suceava - indrumare si control.

2. Consiliul Local si Primaria Gura Humorului - proprietarul bazei materiale si finantatorul
principal.

3. Politia Locala si Nationala / Siguranta Scolara - climat securizat.

CJRAE Suceava - asistenta psihopedagogica.

5. Asociatia si Consiliul Reprezentativ al Parintilor - avizarea PDI, ROI si atragerea de
resurse.

B

B. Analiza SWOT a relatiei cu Comunitatea

e Puncte tari: Relatii strategice solide cu autoritatile; vizibilitate ridicata si promovare
excelenta in mediul online a activitatilor scolii.

e Puncte slabe: Nivelul de implicare a parintilor este neuniform; timpul limitat al elevilor din
cauza programului incarcat.

e Oportunitati: Absolventi ai scolii aflati in pozitii-cheie in comunitate, capabili sa ofere
lobby pozitiv institutiei.

e Amenintari: Probleme socio - economice severe in unele familii (migratia parintilor in
strainatate), care genereaza dezinteres izolat fata de parcursul scolar.
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IV. TINTE STRAGEGICE

@ TINTA STRATEGICA 1: Modernizarea infrastructurii scolare si optimizarea standardelor
de siguranta, confort fizic si psihic in toate structurile unitatii.

ARGUMENT MANAGEMENT
NIVELUL OPTIUNI STRATEGICE STRATEGIC
Digitalizarea integrala a resurselor | Utilizarea activa a tehnologiilor cloud si
1. DEZVOLTARE |educationale prin achizitia de softuri |multimedia moderne asigura un caracter
CURRICULARA |specializate si platforme interactive |dinamic procesului instructiv-educativ,
pentru toate disciplinele. adaptat nativilor digitali.
Dezvoltarea culturii organizationale |Un mediu de lucru securizat emotional
2. RESURSE axate pe lucrul in echipa, stimuleaza motivarea cadrelor didactice
UMANE managementul stresului si si reduce direct riscul de burnout
optimizarea climatului psihosocial.  |profesional identificat in SWOT.
Reabilitarea, extinderea i Deficientele de spatiu din corpul central
3. RESURSE modernizarea corpurilor de cladire . ’ 5 pl isticii i P
MATERIALE Sl  |(Corp B, G.P.N. Voronet) si dotarea 91 UzUra mora'a a fogIsticil Impun
FINANCIARE | laboratoarelor cu mobilier atragerea de fonduri (PNRR/buget local)
. ca o conditie a calitatii si sigurantei.
ergonomic. : Ty ’
Extinderea parteneriatelor Colaborarea cu Primaria Gura Humorului
4. RELATII institutionale cu autoritatile publice si |si specialisti externi garanteaza
COMUNITARE [firme de consultanta pentru conformitatea proiectelor majore de
accesarea de fonduri structurale. infrastructura si reabilitare termica.

@ TINTA STRATEGICA 2: Asigurarea echitatii educationale, prevenirea parasirii timpurii a
scolii si cresterea performantei prin digitalizare si diferentiere pedagogica.

ARGUMENT MANAGEMENT
NIVELUL OPTIUNI STRATEGICE STRATEGIC
Flexibilizarea ofertei de CDS si Centrarea curriculumului pe nevoile
1. DEZVOLTARE |implementarea programelor de specifice ale elevului si pe realitatea
CURRICULARA (invatare diferentiatd / remediala socio-economica a familiilor
pentru elevii in risc de esec scolar. |vulnerabile previne abandonul scolar.
Abilitarea corpului profesoral in Corectarea provocarilor metodice din
2. RESURSE metodologii moderne de lucru cu structurile simultane (Boureni)
UMANE elevii cu CES, clase simultane si necesita competente certificate de
tehnici de diferentiere. sprijin multidisciplinar.
Optimizarea distributiei burselor Sprijinul material direct compenseaza
3. RESURSE sociale si atragerea de fonduri decalajele financiare ale familiilor si
MATERIALE $I |extrabugetare pentru materiale climina barierele fizice de acces la
FINANCIARE didactice destinate elevilor . ¥
defavorizati. educatie formala.
Instituirea unui parteneriat de Combaterea abandonului (in special
4. RELATII monitorizare integrata cu asistentii |la structura Boureni) reclama o
COMUNITARE |sociali ai Primariei, CJRAE si ONG- |interventie timpurie si o actiune
uri de profil. unitara a tuturor actorilor sociali.
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@ TINTA STRATEGICA 3: Ameliorarea relatiei scoald — familie - comunitate in contextul
valorizarii rolului social al scolii si asigurarii unei educatii de calitate.

ARGUMENT MANAGEMENT

NIVELUL OPTIUNI STRATEGICE STRATEGIC
Co-proiectarea strategiei educationale ||Corelarea aspiratiilor elevilor cu
1. DEZVOLTARE |prin implicarea activa a familiei in oferta liceala din judet creste
CURRICULARA |orientarea scolara si profesionala a motivatia pentru invatare si
elevilor. faciliteaza tranzitia post-gimnaziala.
Implementarea de workshop-uri si Formarea parteneriatului de pe
2. RESURSE programe de educatie parentala (tip  ||pozitii egale sporeste stima de sine
UMANE ,ocoala Parintilor”) pentru dezvoltarea |a elevului si ridica moralul
competentelor de comunicare. colectivului didactic.
3. RESURSE Cooptarea Asociatiei de Parinti in Responsabilizarea comunitatii prin

proiecte de voluntariat si management |atragerea de sponsorizari legale

MATERIALE S participativ pentru imbunatatirea bazei |creste calitatea dotarilor si simtul
FINANCIARE . : 7 CC . ’
materiale. civic al beneficiarilor.
Transparentizarea procesului O comunicare amiabila si deschisa
4. RELATII decizional si derularea de actiuni consolideaza increderea publica in
COMUNITARE |lcomunitare cu impact social major in |iinstitutie si siguranta in spatiul
localitate. scolar.

@ TINTA STRATEGICA 4: Promovarea unui mediu educational deschis, a spiritului civic si
incluziunii sociale prin incurajarea educatiei nonformale.

ARGUMENT MANAGEMENT

NIVELUL OPTIUNI STRATEGICE STRATEGIC

Integrarea metodologiilor Formarea unei personalitati autonome
1. DEZVOLTARE |nonformale in curriculumul formal  |si creative se realizeaza optim in
CURRICULARA | (proiecte outdoor, cluburi tematice, |[contexte flexibile, complementare
Saptaména Verde). invatarii clasice.

Stimularea cadrelor didactice pentru

. N Cadrele didactice formate pot livra
obtinerea de competente in

2. RESURSE ) programe educative de inalta calitate,
managementul proiectelor e .
UMANE . e recunoscute la nivel judetean si
educationale si activitatilor ) ; ;
. ’ v ; national.
interculturale. ’
Autofinantarea partiala prin proiecte ||[Cresterea atractivitatii scolii pentru
3. RESURSE L . R NG R 7S
eco-civice (reciclare, targuri) si elevii aflati in risc de abandon este
MATERIALE SI . ) S . v " )
> amenajarea de spatii dedicate direct proportionala cu calitatea
FINANCIARE A ’ o
activitatilor nonformale. resurselor logistice alocate.
Dezvoltarea parteneriatelor Expunerea elevilor la realitati
4. RELATII transfrontaliere (Erasmus+) si educationale diverse promoveaza
COMUNITARE |schimburilor culturale cu alte multiculturalitatea, toleranta si valorile
institutii educationale si ONG-uri.  |[cetateniei europene.

17



@ TINTA STRATEGICA 5: Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-
afectiv deschis, starii de bine si realizarii potentialului maxim al fiecarui elev.

ARGUMENT MANAGEMENT
NIVELUL OPTIUNI STRATEGICE STRATEGIC
Implementarea in curricula de Optionalele si modulele dedicate
1. DEZVOLTARE |consiliere si dezvoltare personala a |starii de bine cresc substantial
CURRICULARA |tematicilor axate pe stima de sine, motivatia intrinseca a elevilor si
empatie si combaterea bullying-ului. |sentimentul de apartenenta la grup.
Instituirea unor retele interne de Cultivarea sprijinului reciproc in
2. RESURSE g . interiorul catedrelor elimina
mentorat profesional si transfer de o . : .
UMANE s ; . ) tensiunile administrative si creste
bune practici intre cadrele didactice. - L 5 g
eficienta metodica la clasa.
Estetizarea spatiului scolar prin Un design ambiental placut si
3. RESURSE crearea de m?crb-oaie functﬁonale functional scade direct nivelul de
MATERIALE SI . 9 ; . ||stres psihic al elevilor si al
d (colturi de lectura, zone de relaxare si . g .
FINANCIARE ’ . s " |lpersonalului pe durata prezentei in
cancelarie modernizata). - '
scoala.
Organizarea de intalniri comunitare ||O comunicare empatica si amiabila
4. RELATII informale (tip mese rotunde/dezbateri |[intre profesori, parinti si structurile
COMUNITARE |libere) destinate medierii conflictelor |locale previne marginalizarea
si coeziunii sociale. minoritatilor sau a grupurilor de risc.
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V. PLANURI MANAGERIALE

PLAN MANAGERIAL

Tinta strategica 1: Modernizarea infrastructurii scolare si optimizarea standardelor de
siguranta, confort fizic si psihic in toate structurile unitatii.

. Rezultat - Indicatori de

Activitate Asteptat Termen | Responsabili Resurse Performanta
1. Monitorizarea | Sali de clasa 100% din salile
starii fizice, igienizate, , .

: . . . : Materiale de |de clasa din
gestionarea si primitoare si . ||Director, N . .
A : g g Anual (lulie S intretinere, corpul central si
intretinerea dotate cu Administrator, - . v

o - — August) o Fonduri de la ||structuri
estetica a mobilier Diriginti. "

: S : ’ bugetul local. |reabilitate
patrimoniului din  |lergonomic estetic
salile de clasa. functional. '
ﬁéﬁ%ﬁ'flgﬂ]:r:fea Laboratoare de 1 cabinet de

chip . ||specialitate si A x Director, . : informatica si 2
IT, sisteme audio- . 7 Pana la 31 . |Financiare ’

: : cabinete dotate : Responsabil laboratoare
video si upgrade- . decembrie - (PNRR/MFE), :

. cu tehnologie comisie IT, modernizate cu
ul mijloacelor iqital’ ltims 2027 | sef Buget local. hnoloa
tehnice din digitala Qe ultima Contabil sef. tehno ogie
laboratoare generatie. cloud activa.

3. Elaborarea Documentatie
- . __|ltehnica : i Doua proiecte
proiectelor tehnice aorobats: Director, Logistice de
in colaborare cu pr ’ A s n Primaria Gura ||(firme de . y
cespn obtinerea Pana in . < infrastructura
autoritatile locale J . Humorului, consultanta), .

A avizelor iunie 2028 - N depuse si
pentru reabilitarea Consiliul Fonduri ’

. necesare pentru aprobate spre
Corpului B sia inceperea Local. structurale. finantare
G.P.N. Voronet. executiei. ’

4. Extinderea si . Retea Wi-Fi

) g Functionarea T o
modernizarea ontima a Financiare functionala
retelelor utilitare pume ) Pana in Director, ) 100%;

’ . . |utilitatilor; acces . o Parteneriate .
(centrala termica, ; septembrie ||Administrator . |[reabilitarea

: : permanent la . . |lcu operatori ||. "
grupuri sanitare, | N 2028 de patrimoniu. L instalatiei
: internet in toate tehnici. .

retea internet . . termice

N spatiile scolii. ol s
wireless). T finalizata.
5. Optimizarea si Spatiu scolar
monitorizarea paiill scofar - Logistice Raport CEAC

, securizat fizic si -
sistemelor de emotional: " lanual Comisia de (camere anual cu zero
securitate (sistem rev’enireé (Evaluare in securitate, video), incidente
audio-video b .\ |Director, Contracte de |majore de
) actelor de septembrie) ” . y .
integrat, pachet vandalism sau Politia Locala. |paza securitate
anti-bullying, . y autorizate. inregistrate.
paza). violenta.

. Spatiu exterior Director, . . Teren de sport

6. Reamenajarea T . |[Financiare .

L . _|loptimizat pentru Responsabil modernizat

curtii interioare si a|_ .. . ... A s oa y (buget N

’ : . ||activitati Pana in catedra Ed. . (suprafata
terenului de sport ’ e propriu/local), |50 27 .
: <. [loutdoor, august 2029|Fizica, _~ . |Isintetica si
din cadrul unitatii . . , Sponsorizari ’
scolare recre_atlve_ S Comltgt legale marcare
’ ' sportive sigure. Parinti. ' realizate).
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PLAN MANAGERIAL

Tinta strategica 2: Asigurarea echitatii educationale, prevenirea parasirii timpurii a scolii si
cresterea performantei prin digitalizare si diferentiere pedagogica.

computerizat.

profesorilor.

- Rezultat - Indicatori de
Activitate asteptat Termen Responsabili Resurse performants
1. Identificarea
timpurie a elevilor din ||Existenta unei Portofolii Baza de date
medii dezavantajate, |baze de date L familiale integrata 100%;
In risc de abandon ifunctionale si ||\, 5 Invatatori, Fise fis& portret
sau cu CES si corecte privind 11X — 30 X Diriginti, “hoped , alizats t
actualizarea grupurile (11X =30 - X)||consilier scolar. psihopedagogice, |realizata pentru
registrului de vulnerabile de Certificate fiecare elev din
monitorizare (inclusiv ||elevi. medicale/CES. | grupul tinta.
la structura Boureni).
2 Solicit Servicii de . .
- Solicitarea asistenta Documente 100% din elevii
(hrofesor e sprifn. 2222 lsemegyria)  |DieCtor scolare, certiica
P Tl G SPTIN, o sigurate pentru = _||Consilier scolar, |Rapoarte de beneficiaza de
logopezi) si elevii care nu fac ||(2StOMbIie si/ip e ori de rogres PIP-uri active si
elaborarea Planurilor ||c ' Februarie) progres, '
de Interventie Tﬁ\,/% mAntulu de sprijin. Relatia cu adaptare
Personalizata (PIP). A CJRAE. curriculara.
masa.
3. Organizarea de Recuperarea .
programe de q Ip' lor d _ o _ Scaderea_
pregatire remedials si Tnevcé"’;ggor e Saptamanal Sefi comisii Grafice de numarului de
consultatii pe IO metodice, consultatii, corigenti;
N imbunatatirea (Pe parcursul . : P : ’
discipline pentru ; . Cadre didactice ||Auxiliare didactice||reducerea cu
prevenirea rezultatelor anului scolar) do I class daptat 159 acu
D ai s scolare ale e la clasa. adaptate. 5% a parasirii
gemetor s elevilor. timpurii a scolii.
esecului scolar.
gégﬂi?gzaia gt?re Excelents P_rof_espri Sali cu dotari Promovabilitate
: breg academic; Saptamanal |discipline de A de 100% la
suplimentara pentru ) . . . multimedia, o
mentinerea (Noiembrie — |lexamen (Limba O disciplinele de
promovarea cu de . A s Culegeri si teste .
< |[promovabilitatii la |[lunie) Romana, ' examen la final
succes a Evaluarii standarde inalte M L de antrenament. de cicl
Nationale. - atematica). e ciclu.
5. Formarea cadrelor o
didactice prin CCD  ||Dezvoltarea _ Minimum 5
Suceava si furnizori ||competentelor  [|[Anual Director, Oferta CCD cursuri de
autorizati in domeniul ||metodice ale (Conform Responsabil Suceava, formare parcurse;
managementului profesorilor calendarului |[formare Fonduri destinate |lintegrarea cu
claselor simultane si ||pentru lucrul CCD) continua. formarii. succes a
incluziunii elevilor cu ||diferentiat. tehnicilor la clasa.
CES.
6. Aplicarea Cresterea _ o Utilizarea
curriculumului pe dinamismului Trimestrial 40 didactice, ||[Table interactive, |resurselor digitale
baza de tehnici lectiilor si (Monitorizare Responsabili arii ||Platforme de in proportie de
digitale, softuri stimularea prin p | d | Prop '80% di
educationale si motivatiei elevilor ||asistente) curriculare. predare-evaluare. ||minimum o din
platforme active. pentru invétare. ' totalul orelor.
7. Corelarea optima a||Eliminarea _ Soft specializat Respectarea
curbei de efort prin  ||dezechilibrelor  |[Anual Director, d normelor igienico-
. . , e generare orar, o
generarea orarului  ||din programul (2-10 Responsabil Curba de efort sanitare;
scolii in sistem elevilor si Septembrie) |comisie orar. eliminarea a 90%

intelectual.

din
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PLAN MANAGERIAL

Tinta strategica 3: Ameliorarea relatiei scoala - familie - comunitate in contextul valorizarii
rolului social al scolii si asigurarii unei educatii de calitate.

comunitate.

- - Indicatori de
Activitate Rezultat agteptat | Termen |Responsabili Resurse performanta
1. Constituirea on Ai
Comitetelor de  ||Structuri asociative Director, Regulamentul de iﬁocfrr?iltr:atcel ase
Parinti pe clase |functionale, Anual Consilier organizare alese: Consiliul
si a Consiliului  |recunoscute si (1-30 educativ, (ROFUIP), Re rézentativ
Reprezentativ al |implicate in viata Octombrie) |Diriginti / Baza de date cor?stituit cu
Parintilor la nivel |decizionala a scolii. Invatatori. parinti. roces-verbal
de unitate. P '
éé?;ggr];grea Cresterea Minimum 3
NP - competentelor : . o Ghiduri de bune ||lectorate
intalniri tematice v Trimestrial ||Consilier - ;
, parentale; : : practici, organizate pe
si programe de | s (Noiembrie, ||scolar, . :
: . imbunatatirea . A Cabinetul de an la fiecare
educatie s lanuarie, Diriginti, , - .. .
T . |lcomunicarii - 2L asistenta clasa; prezenta
parentala (de tip . . Aprilie) Invatatori. : : - o
Scoala erpg’glpn_ale dlllntre psihopedagogica. d(i,' pefste 75% a
Parintilor”). parinti si copii. parintilor.
3. Derularea de
campanii de Constientizarea - . Minimum 20 de
informare si importantei educatiei; I(_Fl)Jenar g:or;:'r“er rﬁ:zﬁi?oerizare familii
consiliere a reducerea it : : vulnerabile luate
- . ; . parcursul Asistent social ||absenteism, . . -
familiilor cu risc  ||absenteismului anului (Primérie) Protocoale in evidenta si
de abandon sau ||provocat de lipsa oD R consiliate activ
. . - scolar) Diriginti. interinstitutionale.
cu parinti plecati ||supravegherii. ' : ’ anual.
in strainatate.
4. Aplicarea de Raport de
chestionare de Identificarea gradului ana?lizé CEAC
feedback pentru . i~ , Comisia CEAC, |[Resurse digitale ||, o
e L h de satisfactie a Semestrial . intocmit; rata de
parinti privind ficiarilor indirecti 1 .. ||Director, (Google Forms), || . .
calitatea bfene iciarilor indirecti| (lanuarie si Consilier Chestionare raspuns Ejl.n '
S Si corectarea Mai) . partea parintilor
serviciilor i . s scolar. printate. g ’
: . _ |[disfunctionalitatilor. ' de minimum
educationale si a : : 60%
ofertei CDS. '
5. Cooptarea
Asociatiei de Director Minimum 2
Parinti si a Cresterea vizibilitatii Recurent Consilie’r Sponsorizari evenimente de
partenerilor locali |[institutiei; sprijin (Craciun educativ legale, anvergura
in organizarea ||logistic si financiar in lunie - Fi’nal Presedin’te Fonduri realizate in
evenimentelor premieri sau activitati de an) Asociatie extrabugetare ale ||parteneriat;
festive si de extrascolare. Parinti. Asociatiei. premii asigurate
promovare a T pentru elevi.
scolii.
6. incheierea si Minimum 4
monitorizarea Activitati aplicate de Director, activitsti
protocoalelor de ||prevenire a Anual Politia Locala |Campanii tematice (ex:
colaborare cu delincventei, (Lansare in Gura nationale, anti-dro )
institutiile de promovare a .\ [[Humorului, Protocoale de ant-crog, .
. w e s s . ||Septembrie) ||~. : - igiena, educatie
ordine, cultura si ||[sanatatii si educatie Dispensarul siguranta. rutiers) derulate
sanatate din culturala. scolar / DSP.

anual.
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PLAN MANAGERIAL

Tinta strategica 4: Promovarea unui mediu educational deschis, a spiritului civic si
incluziunii sociale prin incurajarea educatiei nonformale.

- Rezultat - Indicatori de
Activitate Termen Responsabili Resurse <
Asteptat Performanta
1. Planificarea, Proiecte outdoor
monitorizarea si , : - . 100% participare
evaluarea Si atelle're Con5|I|§r Parteneriate a claselor:

o . interactive Anual educativ, locale, o
activitatilor din I ¢ fi - N . portofolii cu
cadrul Programelor corelate cu (Conform Sefi comisii Spatii verzi / rapoarte foto-

. interesele structurii metodice, Muzee, : .
Nationale ,Scoala , : . A, video si fise de
Altfel” si elevilor si anului scolar) | Diriginti /' Infrastrgctura feedback

TR protectia Invatatori. orasului.

.~Saptamana S ’ ’ completate.
» mediului.

Verde”.
2. Infiintarea si Alternativa . N
dinamizarea unor |leducativa de Cadre didactice saii cu dotari |V S
cluburi tematice pe |[petrecere a Anual o multimedia, . :
interese (eco-club, |[timpului liber; (Lansare in gg&fg;g Materiale Sﬁ?t\;}elé rg;{[glfg”eu
club de lectura, dezvoltarea Octombrie) ComitetL;I de specifice de acti\’/i?éti
teatru, sah, abilitatilor socio- clevi cluburilor. lunare.
orientare turistica). lemotionale. ' '
3. Organizarea de
campanii Dezvoltarea Minimum 3
umanitare, de empatiei, a Recurent Coordonator Produse/bunuri campanii de
voluntariat si tolerantei si (Noiembrie — SNAC, donate impact
actiuni caritabile sprijinirea directa Decembrie Consilier scolar, Partenériat organizate anual;
(ex: SNAC, Ziua a copiilor din Aprilie — Méi) Asociatia de institutional numar de
Generozitatii, medii vulnerabile P parinti. ; ’ beneficiari
targuri de sau de la CSEL. sprijiniti.
Craciun/Paste).
4. Realizarea si Stimularea 2 numere de

ﬁblicarea revistei creativitatii Profesori de Creatii ale revista publicate
publl " literare si Semestrial |limba romana / 7 pe an;
scolii (in format R D T elevilor,
L - . ||artistice; (lanuarie si  |limbi straine, promovarea a
tiparit sau digital) si . g Tehnoredactare X

o " ||[promovarea lunie) Profesor .~ |lcel putin 50 de

participarea la : L : . computerizata. L
i . |limaginii si informatica. elevi cu
concursuri de profil. o . Lo
succesului scolii. aptitudini.
5. Scrierea,
depunerea si I , Cel putin 1
implementarea de Mobilitati externe Anual , Ghidul , proiect depus in

. pentru cadre Director, programului
proiecte cu . . . . [[(Conform : : retea sau
. didactice si elevi; Echipa de scriere||[Erasmus+, ’ -
finantare : ’ termenelor : o consortiu in

: . schimb de bune |." .. proiecte, Formari N
europeana ractici la nivel limita Contabil sef CCD/anunturi perioada de
(Erasmus+, Corpul b . ANPCDEFP) v S implementare a

international. apeluri.

European de : PDI.
Solidaritate).
6. Incheierea de

arteneriate Dezvoltarea Minimum 1
P . competentelor Director, Protocoale de )
interscolare si ) A | - parteneriat
organizarea de interculturale; Anu_a _ Consmgr colaborare, interjudetean

; . adaptarea la (Perioada mai|leducativ, Resurse de : ST
schimburi culturale L L ! activ cu activitati

- medii Si - iunie) Profesori transport / o
cu scoli din alte s o comune fata in
o0 comunitati geografie/istorie. ||cazare. < -
judete sau ; fata sau online.

i scolare diverse. :
comunitati. ’
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PLAN MANAGERIAL

Tinta strategica 5: Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv
deschis, starii de bine si realizarii potentialului maxim al fiecarui elev.

- Rezultat - Indicatori de
Activitate Termen |[Responsabili Resurse <
asteptat performanta
Minimum 1
1. Amenajarea spatiu
de micro-oaze |Mediu fizic functional de
functionale si ergonomic Si , L - . relaxare
zone de relaxare ||prietenos care ||[Panain Dlreqtqr, Spatii |_dent|f|cate n amenajat in
) o g 9 . [|[Administrator, ||corpuri, .
non-violenta diminueaza septembrie : . . fiecare
) . Comitetul de  ||Sponsorizari, Fonduri <
(colturi de lectura||stresul pe 2027 N e structura
N parinti. Asociatie. .
in holuri, durata ; ' (Unitate
cancelarie pauzelor. centrala /
modernizata). Voronet /
Boureni).
2. Constituirea
unei retele Integrarea 100% din
interne de rapida a cadrele
mentorat cadrelor noi; Responsabili : debutante sau
: . : : " ) Resurse interne de :
profesional si coeziune Semestrial |arii curriculare, . nou-venite sunt
. ; R . . . expertiza, . N
organizarea de |icrescuta in (Noiembrie ||Mentori de . incluse in
N L . . . . Fise de
activitati de colectiv; si Martie) insertie, . o . . ||programe de
; ; S asistentad/interasistenta. i
transfer de bune |reducerea Director. ’ ™" ||mentorat; zero
practici intre riscului de conflicte
cadrele burnout. interne.
didactice.
3. Organizarea .
. ||Climat scolar -
de workshop-uri ’ Minimum 2
. . X bazat pe - S i
si ateliere mixte || 9 Consilier activitati cu
( rofesori-parinti- siguranta, Anual scolar articipare
protesori-parini respect (In cadrul A . ||Studii de caz, Ghiduri partcip o
elevi) privind : , < .~ . .. [[Comisia anti- o mixta relevanta
managementul reciproc, saptamanil bullying Ieg|slqt|ve, . organizate pe
> . formarea de non- ' . ||Chestionare de mediu.
emotiilor si reactii rapide in |violentei) Reprezentanti parcursul
tehnici de i rap ’ CJRAE. fiecarui an
prevenirea
combatere a C scolar.

: . excluziunii. 7

bullying-ului.
4. Dezvoltarea <

o Scaderea
activitatilor de Dezvoltarea . .

L Co o . numarului de
consiliere stimei de sine; Consilier sanctiuni
individuala si de ||gestionarea Saptamanal |[scolar, Cabinetul de asistenta o .

' | . ' : . VN disciplinare;
grup pentru eleviijleficienta a (La solicitare||Profesori psihopedagogica, .

T . : L . 2 integrarea
aflati in stari de ||conflictelor / sesizare) | diriginti, Fise de consiliere. deoling a
criza psiho- interpersonale Invatatori. Pl

S v . ’ elevilor
afectiva sau de ||de catre elevi. o

monitorizati.
adaptare. '
5. Evaluarea Radioarafie
periodica a 109 - Raport CEAC
; . clara a relatiilor - . -
climatului ) : Comisia Chestionare anual privind
o . |linterumane; . : .
organizational si || .~ " . CEAC, standardizate climatul psiho-

. . .. |I/masuri Anual ! . o .

a starii de bine : . ||Consilier electronice (Google social Tntocmit
: . proactive de (Luna Mai) . O N
din scoala prin scolar, Forms), Planuri de si discutat n
Y corectare a v . j o
aplicarea de S Director. ameliorare. Consiliul
. tensiunilor
barometre psiho-||_~ . Profesoral.
. aparute.
sociale.

23



VI. ESTIMAREA IMPACTULUI GENERAL AL PDI (2026-2031)

1. Impactul asupra beneficiarilor directi (Elevii)

Echitate si retinere scolara: Scaderea cu minimum 80% a ratei de parasire timpurii a scolii,
cu accent pe eliminarea riscului de abandon la structura simultana Boureni.

Performanta academica: Mentinerea unei rate de promovabilitate de peste 98% la
Evaluarea Nationala si cresterea numarului de elevi orientati spre licee de top.

Competente pentru viitor: Digitalizarea completa a stilului de invatare (85% dintre elevi vor
utiliza fluent manuale cloud si resurse interactive).

Stare de bine: Diminuarea cu cel putin 50% a incidentelor de tip bullying si absenteism

datorita spatiilor de relaxare si consilierii active.

2. Impactul asupra resurselor umane (Cadrele didactice)

Modernizare metodica: 100% din personalul didactic va detine competente certificate in
pedagogie digitala, managementul claselor simultane si incluziunea copiilor cu CES.

Climat profesional optim: Reducerea fenomenului de burnout prin reteaua interna de
mentorat si transfer de bune practici.

Cultura europeana: Formarea unei echipe de proiecte capabile sa acceseze independent

granturi Erasmus+ si alte finantari internationale.

3. Impactul asupra institutiei si comunitatii (Scoala ca organizatie)

Infrastructura de securitate si confort: Modernizarea integrala a Corpului B si a G.P.N.
Voronet, asigurarea logisticii moderne pentru functionarea intr-un singur schimb si eliminarea
riscurilor de securitate fizica.

Parteneriat comunitar activ: Cresterea responsabilitatii sociale a familiilor, reflectata printr-
o participare de peste 75% a parintilor la deciziile majoritare ale scolii.

Imagine publica consolidata: Transformarea scolii intr-un pol educational de referinta in

zona Gura Humorului, recunoscut pentru incluziune, siguranta si rezultate excelente.
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VIl. BIBLIOGRAFIE S| CADRUL NORMATIV

1. Legislatie Primara si Acte Normative Nationale

Legea invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului privind digitalizarea educatiei si utilizarea
platformelor scolare cloud in unitatile de invatamant.

Strategia Nationala pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii si programul national
integrat de combatere a abandonului scolar.

Ordinul Ministerului Educatiei privind aprobarea ROFUIP (Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar) — varianta in vigoare la
nivelul anului scolar curent.

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice.

2. Standarde de Calitate si Evaluare Institutionala

Ghidul ARACIP privind evaluarea externa a calitatii educatiei in invatamantul
preuniversitar.

Standardele de autorizare si acreditare ale unitatilor de invatamant preuniversitar
prelucrate pentru managementul incluziunii si al claselor simultane.

Metodologia de evaluare institutionala si asigurare a calitatii in conformitate cu noile

normative europene.

3. Literatura de Specialitate si Management Educational

lucu, R. — Managementul clasei de elevi. Aplicatii pentru gestionarea situatiilor de crizé
educationala, Editura Polirom.

Jinga, |.; Istrate, E. — Manual de management si inspectie scolaré, Editura All.

Ministerul Educatiei — Ghiduri metodologice pentru implementarea curriculumului centrat pe

competente si utilizarea manualelor digitale.
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VIIl. ANEXE LEGISLATIVE

ANEXA 1: Copie dupa Decizia Directorului de constituire a Comisiei interne de redactare si
coordonare a PDI.

ANEXA 2: Hotararea Consiliului de Administratie de aprobare a prezentului PDI.

ANEXA 3: Extras din Procesul-Verbal al Consiliului Profesoral in care proiectul strategic a
fost dezbatut si avizat de cadrele didactice.

ANEXA 4: Acordul de parteneriat sau Avizul consultativ al Consiliului Reprezentativ al

Parintilor si al Primariei Gura Humorului (pentru componenta de finantare a infrastructurii).

ANEXA 5: Graficul anual de monitorizare realizat de Comisia CEAC (fisa cadru va fi
completata la fiecare final de an scolar in perioada 2026—-2030).
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului, 725300

Bulevardul Bucovina Nr. 16, tel. 0230 / 235321, fax .0230/235329

e-mail: scoalalgh@yahoo.com
WEB: www.scoalalgh.ro |

Nr. 1504 / din 29.01.2026

DECIZIE

privind constituirea Comisiei interne de redactare si coordonare a Proiectului de Dezvoltare

din 15

Art. 1.

Institutionala (PDI) pentru perioada 29.01.2026 — 07.09.2026

Directorul unitatii de invatamant Eugen Munteanu, numit prin Decizia ISJ Suceava nr. 263

.01.2026;

Avand in vedere:

Prevederile Legii invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);

Necesitatea planificarii strategice a activitatii unitatii de invatamant pentru perioada 2026—
2031;

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1492 din data de 29.01.2026;

in temeiul prerogativelor acordate prin legislatia in vigoare si a Regulamentului de organizare
si functionare al unitatii,

DECIDE:

incepand cu data de 29.01.2026, se constituie Comisia internd de redactare si coordonare a

Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) in urmatoarea componenta:

Art. 2.

Art. 3.

1. Presedinte: prof. Eugen Munteanu - Director

2. Coordonator/Secretar: prof. Daniela Blaga - responsabil CEAC
Membri:

Prof. Tudor Catargiu - consilier scolar

Prof. Eugenia Rusu- consilier educativ

Prof. Daniela Cioban

Prof. Crina Cojocaru

Ec. Profira Piersic — Administrator de patrimoniu / contabil

Nookw

Comisia constituitd conform Art. 1 are urmatoarele atributii principale:

Realizarea diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTEL);
Colectarea si prelucrarea datelor statistice relevante din scoal3;

Stabilirea misiunii, viziunii si a tintelor strategice ale unitatii de invatamant;
Redactarea planurilor operationale anuale atasate PDI-ului;

Elaborarea documentului final si prezentarea acestuia spre dezbatere si aprobare.

Calendarul estimativ de realizare a proiectului este urmatorul:

e FEtapa de analiza si colectare date: 29.01.2026 — 30.06.2026

e FEtapa de redactare a textului: 01.07.2026 — 07.09.2026

e Consultarea comunitatii scolare si validarea in Consiliul Profesoral: septembrie 2026
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e Aprobarea finala in Consiliul de Administratie: septembrie 2026

Art. 4. Compartimentul Secretariat va comunica prezenta decizie persoanelor nominalizate la Art. 1
si o va afisa la avizierul unitatii.

Art. 5. Membrii comisiei duc la findeplinire prevederile prezentei decizii, sub coordonarea
presedintelui comisiei.

Director, Secretar - sef,
Prof. Eugen Munteany- « Ancuta — Maria Comisescu
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